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ABSTRAK

0211051 16. Pengaiuli Merger Terlmdap EPS dan Harga Sahain Pada
Bank Niaga I bk. dan PI Lippo Bank Tbk. Dibawah biinbingan: H. SOEM^RNO

MBA.. SE. dan CHAIDIR. MM.. SE.

I  ! Hank Niaga Ibk. danPI i.ippo Bank I bk. adalah pcrusahaan yang bcrgerak
pada .sekloi pcrbankan dimana uniiik dapal inemperliias pangsa pasar dan
inenipertahankan kciinggiiian bcrsaingnya kediia pcrusahaan tersebul sepakat unluk

usaha melalui merger berdasarkan Peraturan Bank Indonesia
No. 8/16/1 BI/2006 (entang g/e Prt'sccc Policy (SPP) det.gan tujuan mewujudkan
sluiklur pcrbankan nasional yang kuat dan tidak renUin dalam mengliadapi krisis vane
setiap saat dapat terjadi. ®

1 iijuan dari penelitian ini adalah iintiik inengetaluii struktur modal pada PT Bank
Niaga i nk. dan PI Lippo Bank Tbk.. unluk mengobscrvasi laporan Laba/Rugi pada PT
Bank N ilga rbk. dan PT Lippo Bank Tbk.. dan unluk menganalisis pengaruh merger
terhadap EPS dan harga saham pada PT Bank Niaga Tbk.

Metode analisis yang diguiiakan penulis adalah metode analisis CAMEL
(Capilal Asset.s. Management, Earnings dan Liquidily) pada P T Bank Niaga Tbk dan PT

vf 2004-2007 dan setelah merger pada PTCIMB Niaga Ibk. talum 2008. Analisis ini digunakan untiik melihat apakah kondisi
kesehatan kedua bank tersebul dimana hasil analisis ini akan menenlukan apakah merger
layak alau tidak dilakukan. Hasil analisis ini menunjukan kedua bank lersebut

l'!h!rS i'T f 2004 berpredikal kurang sehal dan padatain n 2005-2007 berpredikal cukup sehal. Selain itu unluk melihal kondisi pcrusahaan
selelah penggabungan digunakan analisis laporan keuangan sebelum dan sesudah merger
sena laparan keuangan konsolidasian yang menjelasaan tenlang konlposisi asseis dan
■ewajibaii scrla ekiiitas pada bank ha.sil merger dimana as.set yang dimiliki bank hasil
lueiga meiiingkai menjadi 9.V776.534. Selelah iui untuk mengukur EPS, harga saham
tan LR peiiksaliaan .selelah merger dilakukan analisis merger dimana hasil analisis i'lii
neiuinju an pergerakan EPS, harga saham dan PER perusahaan hasil merger Hasil
r'. harga saham dan PER perusahaan hasil mergerkaiuia LI S, harga saham dan PER yang digunakan adalah milik PT Bank Niaga Tbk

Dengan adanya penelitian mi diharapkan dapat memberikan masukan kepada
perusahaan agar dapal meningkalkan kinerjanya pasca merger agar perkembangan
perusahaan di masa yang akan datang semakin baik.



KATA PENGANTAR

I  iiji s\ukiii kcliiKliriii Alhili SVVI. k;ircii:i bcvkal nihiual tiaii liiclayah-Nya

pcmilis dapat incnyclcsaikan skripsi yang bcrjudul "PI-;NGA1UMI MIvRGER

I'l-KIIADAP I:PS dan llAKCiA SAIIAM PADA PT BANK NIAGA Tbk. DAN

I'T IJPPO BANK Tbk." dcngan baik.

Peniilis sangat berlerima kasih kepada senuia pihak yang terlibat dalam

penulisan skripsi ini, secara khusus penulis mengucapkan terima kasih kepada:

1) Bapak Prof. Dr. Eddy Mulyadi Soepardi, MM., SE.. Ak. selaku

Dekan Fakiiltas Ekonomi yang telah memberi pengarahan dalam

penyusunan skripsi.

2) liapak II. Karnui Syaril. MM.. SE. selaku Kelua Jurusan

Manajemen di Fakulias Ekonomi yang memberikan kesempatan

unluk penulis menyiisun skripsi.

.5) Bapak I I. Soemarno. MBA.. SE. selaku Dosen Pembiinbing yang

iclah membimbing penulis dalam menyusun skripsi ini.

4) Bapak Cbaidir, MM.. SE. selaku Co. Dosen Pembiinbing yang turut

mengarahkan penulis dalam penyusunan skripsi ini.

Bapak Edlii Asmirantho MM., SE. Selaku Dosen Penguji Sidang
I

Skripsi.

6) Bursa Efek Indonesia, lerutama kepada para petugas di PRPM yang

lelah mcmbantu penulis dalam pencarian data untuk melakukan

penelitian.

7) Seluruh staf Tata Usaha Jurusan Manajemen Fakultas Ekonomi

Universitas Pakuan.



cS) Kcclua Onnig Tua dan Kakak-Kakak pcnulis yang lelah .ncnberikan

dorongan baik secara materi niaupun rohani, dengan niemberikan

dorongan semangat serta doa yang tidak putus-putusnya.

'>) Kcpada Aly Saliabal lothaik yang Allah bcrlkan kcpatia kii yang

kisah kehidiipannya inengiiatkan kii dalani mclangkah dan

nKnsyiikiui sctiap nikniat yang dibcrikan Nya.

10) Kepada Mr DB yang dengan tulus menyayangi ku dan niemberikan

perhalian yang besar di setiap waktu yang ku laliii.

11) Sahabal-salrabM penulis ( Fera, Tata, Reni, Wulan. Mony, Yani,

Rahma dan Reni Hendrayali) dan teman-teman penulis (Asep, Ika,

Tyo. Ayu. Fitri. Lia)

12) Teman-teman di kelas C Angkatan 2005 yang telah niemberikan

setnangal dan doanya kepada penulis.

Adapun lujuan penulisan skripsi ini adalali sebagai syaral unluk

mendapalkan gelar akadcmis Sarjana l-konomi. selain iiu juga skripsi Lni
dilKuapkan dapal mampu nienambah wavvasan dan pe.igetaluum para pembacanya
icrulama dalam Mala Kuliah Manajemen Keuangan.

Fenuhs juga mengharapkan saran dan kritik yang dapal membangun
penulis 43lam penulisan skripsi ini.

I

I

Bogor, April 2009

Penulis



DAI'TAR I SI

JUDUl i
1.1-MliAK I'HNtil-SAIIAN Ji
LUMBAR PI-RNYATAAN lULAIl DISIDANGKAN iii
ABSTRAK iy
KATA PENGANTAR • v
DAFTAR ISI yii
DAF I AR TABUL
DAFTAR GAMBAR xi
DAFTAR LAMPIRAN Z'ZZ'ZZZ.xii

BABI PENDAHULUAN 1
1.1. Latar Belakang Petielitian 1
1.2. Perumusan dan Identifikasi Masalah H
1.3. Maksud dan Tiijuan Penelitian 15

1.3.1. Maksiid Penelitian 15
1.3.2. Tujuan Penelitian 15

1.4. Kegimaan Penelitian 15
1.5. Kerangka Pemikiran dan Paradigma Penelitian 16

1.5.1. Kerangka Pemikiran 16
1.5.2. Paradigma Penelitian 19

1.6. l lipolesis Penelitian 20

BAB II TIN.1AUAN PUSTAKA 21
2.1. Manajemen Keiiangan 21

2.1.1. Pengertian Manajemen Keiiangan 21
2.1.2. ITingsi Manajemen Keiiangan 22
2.1.3. 1 iijiian Manajemen Keiiangan 23

2.2. Manajemen Perbankan 24
2.2.1. Pengertian Bank 24
2.2.2. l ungsi. IJsaha dan .lenis-.lenis Bank 25
2.2.3. Perbedaan Perbankan Konven.sional dan Syariab27
2.2.4. Keunggiilan daivKelemahan PT Bank Niaga

1 bk. dan P1 Lippo Bank 1 bk. Sebeliim Merger
'Fcrjadi 28

2.3. Merger 30
2.3.1. Pengertian Merger 3Q
2.3.2. .leni.s-.lenis Merger 31
2.3.3. Taluipan-Taluipan Merger 32
2.3.4. Alasan Dilakiikannya Merger 33
2.3.5. Keunggiilan dan Kelemalian Aktivitas Merger .35

2.4. Earning Per Share (EPS) 37
;  2.4.1. Pengertian EPS 37

2.4.2 Faktor-Faktor yang Mempengaruhi EPS 38



2.5. Harga Saham 38
2.5.1. Pengortian Harga Saham 38
2.5.2. .lenis-.Ienis Saham 39
2.5.3. Harga Saham 41
2..5.4. haktor-Paktor yang Mcmpengaruhi Harga

Saham 43
2.6. Pcngariih Merger Terhadap EPS dan Harga Saham ....45

BAB 111 OBJEK DAN METODE PENELITIAN 48
3.1. Objek Penelitian 48
3.2. Meiode Penelitian 49

3.2.1. Desain Penelitian 49
3.2.2. Operasionalisasl Variabei 51
3.2.3. Prosediir Pengiimpulan Data 53
3.2.4. Meiode Analisis 53

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 54
4.1. Hasil Penelitian 54

4.1.1. Sejarah dan Perkembangan Perusaliaan 54
4.1.2. Struktur Organisasi. Tiigas dan Wcwenang 56
4.1.3. .Aklivita.s Usaha PTCIMB Niaga Tbk 58

4.2. Pembahasan
4.2.1. Tingkat Kesehatan Bank 61
4.2.2. Ncraca Sebelum dan Sesudah Merger Serta

Neraca Konsolidasi 116
4.2.3. .Analisis Merger 117

baby SIMPULAN dan SARAN 122
5.1. Simpulan

5.1.1. Simpulan Umum 122
5.1.2. Simpulan K.hu.sus 122

5.2. Saran 123

jadwal pi-:ni;ij tian

DAI-TAR PH.S r.AKA



DAFTAR TABEL

Hal

Tabel 1.1 ; : Ringkasan Data Perbandingan Pemberian Kredit Dengan Sumber

Dana Masyarakat Pada PT Bank Niaga Tbk 6

Tabel 1.2 : Ringkasan Data Perbandingan Pemberian Kredit Dengan Sumber

l abel 1 Dana Masyarakat Pada PT Lippo Bank Tbk 7

Tabell.3 : Data Likuiditas PT Bank Niaga Tbk. tahun 2004-2007 9

Tabel 1.4 : Data Likuiditas PT Lippo Bank Tbk. tahun 2004-2007 10

Tabel 1.5 : Ringkasan Data L/R PT Bank Niaga Tbk. 2004-2007 11

Tabel 1.6 : Ringkasan Data L/R PT Lippo Bank Tbk. 2004-2007 l2

Tabel 1.7 : Ringkasan Data Kredit Bermasalah dan G WM 2004-2007

PT Bank Niaga Tbk 13

Tabel 1.8 : Ringkastin Data Kredit Bermasalah dan GWM 2004-2007

PT Lippo Bank Tbk 13

Tabel 2.9 : Keunggulan dan KelemahanPT Bank Niaga Tbk 29

Tabel 2.10 : Keunggulan dan Kelemahan PL Lippo Bank Tbk 30

Tabel 3.11 : .lenis, Metode dan Teknik Penelitian 50

Tabel 3.12 : Operasional Variabel 51

Tabel 3.13 : Perusahaan Setelah Merger 53

Tabel 3.14 : Dewan Komisaris Pada PT CIMB Niaga Tbk 56

Label 3.15: Dewan Direksi P L CIMB Niaga Tbk 57

Tabel 4.16 : Laporan Rasio Kccukupan Modal PT Bank Niaga Tbk

2004-2007 61

Tabel 4.17 : Perhiiungan A'LMR P'L Bank Niaga Tbk 2004-2007 62



Tabel 4.18 : Kualiias Akiiva Produktif 2004-2007 65

Tabel 4.!9 : Akiiva Produktif yang Diklasifikasikan 2004-2007 65

Tabel 4.20 : Penilaian Faktor Manajemen PT Bank Niaga Tbk 2004-2007.69

1 abcl 4..j I : Nilai Krodil Fakior Manajemen P'l' bank Niaga Tbk.

2004-2007

Tabel 4.22 : Perhiiungan ROA PT Bank Niaga Tbk 2004-2007 70

Tabel 4.23 ; Perhiiungan ROE PT bank Niaga 2004-2007 71

l abel 4.24 : Perhiiungan BOPO PT bank Niaga Tbk. 2004-2007 72

Tabel 4.25: Rasio Kevvajiban Terhadap Akiiva Lancar PT Bank Niaga

Tbk. 2004-2007 74

Tabel 4.26 : Rasio Pembiayan Terhadap Dana Yang Dilerima PT Bank

Niaga Tbk. 2004-2007 75

Tabel 4.27 : Perhiiungan Tingkal Kesehalan PT bank Niaga Tbk 2004 77

Tabel 4.28 : Perhiiungan Tingkal Kesehalan PT bank Niaga Tbk 2005 78

Tabel 4.29 : Perhiiungan Tingkal Kesehalan PT bank Niaga Tbk 2006 79

Tabel 4.30 : Perhiiungan Tingkal Ke.sehaian PT bank Niaga Tbk 2007 80

Tabel 4.31 ; l.apuran Rasio Keeukupan Modal PT l.ippo Bank "I bk

2004-2007 81

Tabel 4.32 : Perhiiungan ATMR PT Lippo Bank Tbk 2004-2007 82

Tabel 4.jj : Kualilas Akiiva Produklif PT Lippo Bank Tbk. 2004-2007 .. 84

Tabel 4.34 : Akiiva Produklifyang Diklasillkasikan 2004-2007 84

Tabel 4.35 : Penilaian Fakior Manajemen P T Lippo Bank Tbk

2004-2007 88



Fabel 4.36 : Nilai Krcdit Faklor Maiiajcmcn P T Lippo Bank Tbk.

: 2()()4-2(K)7 J59

label 4;37 ; l^-rbiiungan RO.A PT Lippo Dank i bk 2004-2007 9)
j

Tabel 4,38 ; Perhiiiingan ROE PT Lippo Bank Tbk 2004-2007 92,.

Tabel 4.39 : Perhilungan BOPQ PT Lippo Bank Tbk. 2004-2007 94

Tabel 4,40 : Rasio Kewajiban Terhadap Aktiva Lancar PT Lippo Bank

Tbk. 2004-2007 94

Tabel 4.41: Rasio Penibiayan Terhadap Dana Yang Diterima PT Lippo Bank

Tbk. 2004-2007 95

Tabel 4.42 : Perhitungan Tingkat Keseliatan PT Lippo Bank Tbk 2004 98

Tabel 4.43 : Perhitungan Tingkat Keseliatan PT Lippo Bank Tbk 2005 99

1 abcl 4.44 : Perhilungan 1 ingkat Keseliatan P T Lippo Bank Tbk 2006 100

label 4.4.^ : Peiiiiuingan 1 iiigkai Keseliatan PT Lippo Bank Tbk 2007 101

Tabel 4.46 : l.aporan Rasio Keeiikiipan Modal PT CIMB Niaga Tbk

102

Tabel 4.47 : Perhitungan ATMR PT CIMB Niaga bk 2008 103

Tabel 4.48 : Kualitas Aktiva Produktif PT CIMB Niaga Tbk. 2008 .'. 104

I abel 4.49 ; Aktiva Produktil yang Diklasillkasikan 2008 ]06

Tabel 4.50 : Penilaian I'aktor Manajemen PT CIMB Niaga Tbk

106

1 abel 4.51 : Nilai Kredit l-aktor Manajemen PT CIMB Niaga Tbk.

107

Tabel 4.52 : Perhitungan ROA P T CIMB Niaga Tbk 2008 107

Tabel 4.53 : Perhitungan ROE PT CIMB Niaga Tbk 2008 108



l abel 4.54 ; IVrhiuingan iiOPO IT CIMli Niaga Tbk. 2008 109

I abel :4..->.> ; Rasio Kewajiban Teiiiadap Aktlva Lancar PT CIMB Niaga
I

I bk. 2008 HQ

I abcl 4.>6 : Rasm Pciiibiayan Tci liaclap Dana Yang Dilcrima PT CIMB Niaga

Tbk. 2008 j j j

label 4.57 : Perhitungan Tingkat Kesehatan PT CIMB Niaga bk 2008 112

Tabel 4.58 : Neraca PT Bank Niaga Tbk. Sebelum Merger in

Tabel 4.59 : Neraca PT Lippo Bank Tbk. Sebelum Merger 114

Tabel 4.60: Neraca PT CIMB Niaga Tbk. Setelah Merger ] 15

Tabel 4.61 : Neraca Konsolidasian Hg

label 4.62 . Perusahaan Sebelum Merger I ̂

Tabel 4.63 : Perusahaan Selelah Merger 119



DAFTAUGAMBAR j

i  Hal

Oambrir 1 : Skoma Pdaksannan Merger ' 5
I

Gambar 2 : Paradigma Penelitian j 19



DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran I. Noraca PT Bank Niaga. Tbk. 2004-2007

Laiiipiran 2. Laporan Rugi Laba PT Bank Niaga. Tbk. Tahun 2004-2007

l.ampiran.v Ncraca PT l.lppo Bank. I bk. Taluin 2004-2007

Lampiran 4 Laporan Rugi Laba PT Lippo Bank. Tbk. Tahun 2004-2007

Lampitian 5. Neraca PT CIMB Niaga Tbk. Tahun 2008

Lampiijan 6. Laporan Rugi Laba PT CIMB Niaga Tbk. 2008
t

Lampiijan 7 . Neraca PT Bank Niaga Tbk September 2008

Lampiran 8. Laporan Rugi Laba P T Bank Niaga, Tbk. September 2008

Lampiran 9. Neraca PT Lippo Bank, Tbk. September 2008

Lampiran 10 Laporan Rugi Laba PT Lippo Bank, Tbk. September 2008

Lampiran 11 Data Kualitas Produktif PT Bank Niaga Tbk 2004-2007

Lampiran 12 Data Kualitas Aktiva Produktif PT Lippo Bank Tbk. 2004-2007

Lampiran 13 Data Kualitas Aktiva Produktif PT Lippo Bank Tbk. 2008 ■

Lampiran 14 Susunan Devvan Komisaris dan Dewan Direksi PT CIMB Niaga Tbk

XIV



BABl

PENDAHULUAN

l.I. Latnr Bclnkang Pcnclitinii

Adanya globalisasi dan persaingan bebas mendorong para pelaku

usaha untuk dapat mengembangkan usahanya sehingga mampu bersaing

dengan periisahaan lainnya dan dapat terus bertahan dalam nieneruskan

aktivilas usahanya untuk mencapai tujuan yang diharapkan.

Tercapainya suatu tujuan di dalam sebuah periisahaan bukan secara

kebetulan. tetapi bcrkat kesiapan dari semua aktivilas dalam periisahaan

yang telah direncanakan secara baik dan matang. Oleh karena itu peranan

manajemen periisahaan yang selalu melihat, meneliti, menganalisa, dan

mengambil keputusan yang cepat dan cermat sangat diperiukan, terutama

dalam hal mengembangkan usaha yang dilakukan dengan peiiuasan usaha

(ekspansi) dengan tujuan memperluas pangsa pasar dan mempertahankan

keunggulan bersaing agar periisahaan dapat terus bertahan di dalam ketatnya

persaingan dunia usaha. Ekspansi menurut Suad Husnan dan Enny

Pudjiasluli (2002,437)

.dapal dilakukan dengan mcnambah kapasitas pabrik, menambah
■■unit produksi, mcnambah divisi bam, dan juga dapat dilakukan
dengan jalan menggabungkan usaha dengan merger atau dengan
membeli periisahaan yang telah ada atau akuisisi.

Jadi ekspansi yang dilakukan periisahaan bertujuan untuk memperluas
usahai dan menambah modal perusahaan agar tujuan dari periisahaan dapat



tercapai. Salah salii cara yang dapai dilakukan perusaliaan agar tujuan

ckspansi dapal tercapai adalah dcngan niclakukan merger atari akiiisisi.

Memiriit R. Agus Sartono (2001, 365) Merger yaitu kombinasi
antara diia pcriisahaan atari lebih yang meiebrir menjadi satu
perrisahaan barn. Sedangkan akriisisi yailrt cara perusahaan
membeli perusahaan yang telali ada untuk dijadikan anak
perrisahaan atari digabungkan untuk menjadi satu perusahaan.

Merger adalah penyerapan dari suatu perusahaan oleh
perrisahaan lain. Merger merupakan penggabungan usaha pada
suatu nama perusahaan dimana salah satu perusahaan harris
berbentuk PT. Setelah merger perusahaan yang telah dibeli akan
kehilangan atari berhenti beroperasi dengan hasilnya suatu entitas
yang lebih besar. fwww.skripsi.blog.dada.net')

Sedangkan pengertian merger menurut situs
wwvv.kamris.landak.com adalah The combining of iwo groups
into a iinifietl single group uniler the single leadership, with
voluntary participation by the leader or management of both
groups.

Sedangkan menurrit Manahan P. 'ramprtbolon (2005, 211) "Akriisisi

dari suatu korporasi yang berjalan dapat dinilai dengan teknik anggaran".

Menggalningkaii perusahaan dengan merger atari membeli perrisahaan

lain dengan akuisisi dilakukan perrisahan karena ingin cepatnya perusahaan

membangun unit usaha baru tanpa harris memrilai usahanya dari avval.

1 rijuan dari sebriah penggabungan perusahaan melalui merger dan

akriisi adalah tercapainya suatu synergy. Menurut Suad Husnan dan Enny

Pudjiastriti (2004. 391)

Synergv berarti bahvva nilai gahungan dari kcdua perrisahaan
tcrsebrit lebih besar dari penjrimlahan masing-masing nilai

. perrisahaan yang digabungkan. Atari dengan bahasa yang lebih
nuidah, synergy adalah sitriasi pada saat 2-i-2=5.

. Synergy dapat bersumber dari beberapa sebab antara lain:
l.Pemanlaatan manajemen
2.Skala operasi yang lebih ekonomis {operating economies of scale)
3.Pertumbrihan yang lebih cepat, dan

•' 4.Diversirikasi



3

Mcnurul R. Agus Sariono (2001. 373) "Syna\iii.sm yjiitu nilni

keseliirulian yang lebih besardari nilai bagian-lxmianva".

Sclaiii iiiiiuk mciiciptakaii synergy, lujuan ciari .sualu periisaliaaii yang

nielakukan ekspansi adalah untuk nicmaksimumkan kcniakmuran para

peinegang saham perusahan. Dimana indikator keberhasilan perusahaan

dalani nienciptakan kemakmuran bagi para pemegang saham dapat dilihat

dari (a) earning per share (EPS) dan. (b) nilai atau harga pasar saham

Meniirut Sutrisno (2003, 225) "EPS merupakan ukuran kemampuan

perusahaan untuk menghasilkan keuntufigan per lembar saham pemilik".

Pada umumnya manajemen perusahaan, pemegang saham, dan eaion

pemegang saham sangat tertarik akan EPS, karena EPS menggambarkan

jumlaii lupiah yang akan diperoleh untuk setiap lembar saham biasa.

Sedangkan saham adalah merupakan bukti penyertaan atau pemilikan

suatii perusahaan. dimana nilai dari suatu saham dieerminkan oleh harga

saliani iiu .seiuliri.
1

: Nilai atau harga pa.sai- saham menei-rminkan laba potcnsial dari

perusahaan. devidcn, kualitas manejemen dan faktor lainnya yang berkaitan

erat dengan kegiatan usaha perusahaan. karena nilai atau harga saham suatu

periKsahaan menunjukan sebcrapa baik manajemen menjalankan tugasnya

atas nama para pemegang saham dan berfungsi sebagai barometer dari

kinerja bisnis perusahaan.

Faktor-faktor internal yang menpengaruhi harga saham:
> Laba perusahaan
> Pertumbuhan aktiva tahunan
5^ Likuiditas

Nilai kekayaan total
Penjualaii.



Faktor-faktor eksternal yang mempengaruhi liarga saham:
> Kebijakan pemerintah dan dampaknya
> Pergcmkan suku bunga
> Fluktiiasi nilai tukar niata uang
> Rumor dan sentimen pasar.

(www, s k ri ns i ■ h 10 a ■ dada. n ct'>

Olch scbab itu manajemen harus niampu mengambil keputusan yang

relevan dengan kebutuhan dan keadaan perusahaan sehingga tujuan

perusahaan dapat tercapai, karena semua kegiatan yang dilakukan oleh

seliap perusahaan tujuan akiiirnya adalah untuk memakmurkdn para

pe.negang saliani melalui perolehan laba yang maksimal.

Menurul Darsono (2006, 3) "Tujuan perusahaan adalah mencari laba

dan memperlahankan kelangsungan hidupnya".

Oleii sebab itu manajemen perusahaan harus niampu mengambil

keputusan yang relevan dengan kebutuhan dan keadaan yang sesuai dengan

perusahaan. agar tujuan yang diharapkan dapat tercapai.

PI Bank Niaga, Ibk. didirikan pada tanggal 26 September 1955.

Peiusahaan ini bergerak pada sektor perbankan dan merupakan bank

lerbesar ke-7 di Indonesia berdasarkan nilai as.set yang dimilikinya. PT Bank

Niaga. Ibk. mempunyai kanlor pusal yang berlokasi di kawasan bisnis

Jl. Jendral Sudirman kavling 58, Jakarta 12190.

Pr Bank Niaga,Tbk. melakukan penggabungan atau merger dengan

PI Lippo Bank, Tbk. Pada tanggal 2 Juni 2008. Merger antara PT Bank

Niaga Ibk. dan PI Lippo Bank Ibk. dipublikasikan melalui prospeklus

pada tanggal .3 Juni 2008. Dimana hasil merger ini akan membuat saham

PT Bank Niaga Tbk. akan letap tercatat di Bursa Ffek Indonesia (BEl)

dengan nama haru yaitu PL CIMB Niaga. Tbk. semcnlara saham dari



PI l.ippo iiank. 'I'bk. akan menggabimgkan diri dengan PT Bank

Niaga I bk. dan akan dilKipuskan pcncalalannya (i/c/isiiii}') di Biirsa BCek

Indonesia (BEI) sesuai dengan Keputusan dari Bank Indonesia

No.. 10/66/KIi:P.GBI/2008 pada tanggal 15 Oktober 2008 serta telah

mendapaikan persctujuan dari Menteri Miikuni dan Hak Asasi Mamisia.

Republik Indonesia No. AHU-AH.Ol.10-22669 tanggal 22 Oktober 2008.

riujuan dari merger antara PT Bank Niaga, Tbk. dengan PT Lippo

Bank, Tbk. adalah untuk meperluas usaha dan meningkatkan pangsa pasar
I

serta: meriipakan wujud implementasi dari Peraturan Bank Indonesia
t

N0.8/I6/PBI/2OO6 tentang kepemilikian tunggal atau Single Presence

Policy (SPP) yang bertujuan untuk menciptakan inslitusi keuangan yang"

lebih besar dan kuat di Indonesia.

Untuk mengetahui keadaan sebelum dan sesudali merger, berikut

penulis sajikan skema PT Bank Niaga Tbk. dan PT Lippo Bank Tbk. yang

melakukan penggabungan usaha sehingga berganti nama menjadi PT CIMB

Niagii Tbk.

Penggabungan usaha yang dilakukan kedua bank tersebut

mengakibatkan lerjadinya perubahan dalani komposisi neraca. komponen

CAr/IEL antara Iain CAR, BDR, PPAP, ROA, ROE, BOPO, LDR dan

GWM serta perubahan pada EPS. harga saham dan PER.



Skema Pelaksanaan Merger
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Gambar 1

Skema Pelaksanaan Merger

Untuk mengetahui kelayakan kedua bank tersebut sebelum

merger dilaksanakan dilihat dari penggelolaan kreditnya berikut penulis

sajikan ringkasan data perbandingan pemberian kredit dengan sumber dana

dari masyarakat PT Bank Niaga Tbk. dan PT Lippo Bank, Tbk

Tabel 1.1

Ringkasan Data Perbandingan Pemberian Kredit Dengan Sumber Dana
dari Masyarakat PT. Bank Niaga Tbk. Tahun 2004-2007

(Dalani Jutaan Rupiafa)

Keterangan
Tahun

2004

Tahun

%  2005 %

Tahun

2006 %
Tahun 2007

Kredit yang diberikan

Sumber dana dari Masyarakat

Proscntasi Kredit

20.418.044

26.633.184

76.66%

40.63% : 28.713.669

39.43% 37.135.578

77.32%

13,19%

13.75%

32.502.042

42.242.478

76,94%

25,29%

13,91%

40.721.334

48.118.125

84,63%

Sumber data diolah dari Laporan Keuangan per tahun



label 1.2

Ringkasan Data Perbandingan Pemberian Kredit Dengan Sumber Dana
Dari Masyarakat PT Lippo Bank Tbk

Tahun 2004-2007

Ketcrangan
Tahun

2004
%

Tahun

2005
%

Tahun

2006
% Tahun 2007

Kredit yang diberikan 5.012.452 52,59% 7.64S.30I 51.19% 11.563.542 54.19% 17.829.956

Sumber dana dari Masyarakat

26.891.529 5,22% 28.295.667 5,21% 29.770.427 14.20% 33.997.108

Prosentasi Kredit 18,64% 27.03% 38,84% 52,44%

Sumber data diolah dari Laporan Keuangan per lahiin

Berdasarkan tabel l.I di atas dapat di interpretasikan bahwa kredit

yang diberikan oleh PT Bank Niaga Tbk. setiap tahunnya berfliiktuasi dari

tahun 2004 sampai 2007 data yang ada tahun 2004 sebesar 20.418.044,

tahun 2005 sebesar 28.713.669. tahun 2006 sebesar 32.502.042 dan tahun

2007 sebesar 40.721.334 begitu pula dengan tingkat pertunibulian kredit

setiap tahunnj'a. Namun sumber dana dari masyarakat setiap tahunnya

mengalami kenaikan 2004 sebesar 26.633.184, tahun 2005 sebesar

37.135.578, tahun 2006 sebesar 42.242.478, dan tahun 2007 sebesar

«

48.118.125 namun tingkat pertumbuhannya berfluktasi setiap tahunnya.

Sedangkan prosentase pemberian kredit setiap tahunnya beriluktuasi 2004

sebesar 76,66% tahun 2005 sebesar 77,32%, tahun 2006 sebesar 76. 94%

dan tahun 2007 sebesar 84,63%

Berdasarkan tabel 1.2 di atas dapat di interpretasikan bahwa kredit

yang diberikan oleh PT Bank Lippo Tbk, setiap taltunnya mengalami

kenaikan dari tahun 2004 sampai 2007. data yang ada tahun 2004 sebesar

5.012.452. tahun 2005 sebesar 7.648.301. tahun 2006 sebesar 11.563.542



<lan tahun 2007 sebesar 17.829.956 namun tingkat pertumbuhiannya

berfluktasi setiap tahunnya. Sumber dana dari masyarakat setiap <ahunnya

mengalami kenaikan 2004 sebesar 26.891.529, tahun 2005

sebesar28.295.667 , tahun 2006 sebesar 29.770.427, dan tahun 2007 sebesar

33.997.108 namun tingkat pertumbuhannya berfluktasi setiap tahunnya.

Prosentase pemberian kredit setiap tahunnya mengalami kenaikan 2004

sebesar 18,64% tahun 2005 sebesar 27,03%, tahun 2006 sebesar 38,84%

dan tahun 2007 sebesar 52,44%.

Berdasarkan data dari kedua label di atas maka dapat disimpulkan

bahwa pemberian kredit pada Bank Niaga Tbk, dan Lippo Bank Tbk, belum

optimal karena kredit yang diberikan kurang dari 85% sehingga kedua bank

tersebut belum mampu menjalankan fungsinya sebagai agent of development

dengan baik. Namun jika dibandingkan dalam pemberian kredit maka Bank

Niaga Tbk. Lebih baik dari Lippo Bank Tbk.

Selain melihat dari besarnya kredit yang diberikan, untuk dapat

melihat keberhasilan merger pun dapat diliiiat dari prosentase likuiditas pada

masing-masihg bank yang akan menggabungkan diri dengan tujuan untuk

mengetahui potensi laba yang akan diperoleh perusahaan setelah terjadi

penggabungan dimana ha! ini akan mempengaruhi kemampuan perusahaan

hasil merger dalam mencapai tujuannya dalam meningkatkan kesejahteraan

para pemegang sahamnya dengan di indikasikan melalui peningkatan EPS

dan liarua sahamin a.



Tabel 1.3

Data Likuiditas PT. Bank Niaga Tbk
Tahun 2004-2007

Ketcrangan Tahun 2004
%

Tahun 2005
%

Tahun 2006
%

Tahun 2007
%

Kas 370.909 25.02% 463.709 47% 681.651 33.66ro 911.131 -

Giro pada Bl 1.546.208 61.21% 2.492.585 16.09% 2.893.749 (10.90) 2.784.701
-

Total I.9I7.1I7 54,20%
1

2.956.294 3,575,400 3.-695.832

Giro Bank Indonesia 1.546.206 5.8% : 2.492.585 6,71% 2.893.745 6,85®/o 2.7840.701 5,79%

Giro Padu Bank Lain 346.675 1.3«.<, 254.418 0.68% 195.277 0.46?» 166.882 0,35%

Simpanan Pihak
Istimewa

263.165 0.99% 49.495 0,13% 86.815 0,21% 166.127 0,34%

Simpanan Pihak
Ketiga 24.477.13 91.91% ' 34.339.080 92,47% 39.066.641 92,48% 45.000.415 93,52%

Total Sumber Dana

Masyarakal (DPK)

26.633.184 100% 37.135.578 100% 42.242.478 100% 48.118.125 100%

Proscnt.sse 7,20% 7,96% 8,64% 7,68%

Likuiditas
1 1

Sumber data diolah dari Laporan Keuangan per tahun

Dari data di atas dapat diiihat bahwa Likuiditas pada PT Bank Niaga

Tbk. masiii terlalu tinggi dimana prosentase Likuiditas pada tahun 2004

sebesar 7,20%, tahun 2005 sebesar 7,96%, tahun 2007 sebesar 8,64% dan

tahun 2007 sebesar 7.68%. Hal ini menebabkan PT Bank Niaga Tbk. belum

mampu mengoptimalkan peroiehan labanya karena batas Likuiditas menurut

PBI adalaii 5% . sehingga untuk dapat mencapai tujuannya PT Bank Niaga

Tbk. harus mampu mengelola krcdit yang diberikannya dengan baik

sehingga mampu memaksimalkan laba yang diperoiehnya dan secara

otomatis mampu mencapai tujuannya yaitu tetap bertahan dan mampu

meningkatkan kesejaliteraan para pemegang sahamnya.
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Tabel -1.4

Data Likuiditas PT. Lippo Bank Tbk
Tahun 2004-2007

Dalam Jutaan Rupiah)

Kelerangnn Tahun 2004
%

Tahun 2005
%

Tahun 2006
%

Tahun 2007
%

Kas 493.166 14.58% 565.054 13.36% 640.551 27.46% 816.473
-

Giro pada Bl 1.765.986 58«/o 2.790.301 0.19% 2.795.609 10.48% 3.088.582
-

Total 2.259.152 48.52% 3.555.355 2.41% 3.436.160 13.64% 3.905.055
-

Giro Bank

Indonesia

1.765.986 6,57% 2.790.301 9.86% 2.795.609 9.39% 3.088.582 9.08%

Giro Pada Bank

L^in
128.664 0,48% 212.126 0,75% 107.361 0.36% 115.027 0,34%

Kcwajiban Segera
144.394 0,54% 187.906 0.66% 174.284 0.59% 427.624 1.26%

Simpanan Pihak
Istimcwa 24.566.298 91,35% 25.079.989 88.64% 26.612.344 89.39% 30.262.927 89,02%

Simpanan Pihak
Ketiga

286.187 1,06% 25.345 0.09% 80.829 0.27?i 102.948 0,30%

Total Suaibor

Dana Masvarakal

(DPK)

26.891.529

i

100%

i
1
1

28.295.067 100% 1
1

1

29.770.427 100% 33.997.108 100%

Prosentasc 8,44%
1
1 11,72% 1

1
11,50% 11,39%

Likuiditas
i

f
1

1 1

Dari data di aias dapai dilihat bahwa Likuiditas pada PT Lippo Bank

Tbk. masih terlalu tinggi dimana proseiuase Likuiditas pada tahun 2004

sebesar 8,44% taliun 2005 sebesar 11,72° b. tahun 2007 sebesar 11,50% dan

taliun 2007 sebesar 11,39% Hal ini menebabkan PT Lippo Bank Tbk. belum

manipu mengoptimalkan perolehan laban\'a karena batas Likuiditas menurut

PBI adalah 5% , sehingga uniuk dapat mencapai tujuannya PT Lippo Bank

Tbk. harus mampu mengelola kredit yang diberikannya dengan baik

sdiingga inampu niemaksiniaikan laba yang diperolehnya dan secara



n

otomatis mampu mencapai tujuannya yaitu tetap bertahan dan mampu

meningkatkan kesgahteraan para peniegang sahamnya

Dari data di atas dapat ditihat bahwa Likuiditas pada masing-tnasing

bank terlalu tinggi sehingga bank-bank tersebut kurang mampu

mengoptinialkan perolehan 4abanya karena batas Likuiditas menurut PBI

adalah 5% namun jika dibandingkan maka Likuiditas pada Bank Niaga Tbk,

lebih baik dari Likuiditas Lippo Bank Tbk

Sedangkan untuk melihat kinerja dari kedua bank yang raempengaruhi

tingkat iaba yang diperoleh, berikut disajikan data ringkasan Laporan Laba

Rugi PT. Bank Niaga Tbk, dan Lippo Bank Tbk.

Tabel 1.5

Ringkasan Data Laba Rugi PT. Bank Niaga Tbk
Tahun 2004-2007

Kctcraiigiiii
i  I'aliun

2U04

1

;  %

1  Taliuii
!  2005 %

1  Taliuii
!  2006 %

1  Tahun
2007

Pcndupalan
Opcrasional

2.470.466 48.66% 3.672.530 43.86% 5.283.435 (5.05%) 5.0I6.S8I 1

Beban Opcrasional 1.120.417 75.32% I.964.28T 57.22% 3.088.178 (16.15%) 2.590.056
1

Pcndapalan Iain-Iain 508.005 (27.15'ii) 370.150 83.13% 677.862 0.17% 679i027 .

Bcbun opcrasional
ftiinnya

1.214.774 8.79% 1.354.263

.

36.641;, '1.850.489 14.54% 2.119.564

Laba Bcrsili 660.293 (17.17%) 546.92! l8.431'o 647.732 18.951» 770.481

EPS (Dalain N'ilai
Pcnuli)

84.04

1

59,38 51.26 62,87

Juinlaii Lcinbar

Saliain

7.8.S6.889.576 1
1

1
9 210.525.429

1

1

I

12.636.207.570

■  1

i

i

1
12.255.145.540 i

1

1
Suinher data diolah dari Laporan Keuangan per tahun
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Berdasarkan tabel di atas dapat disimpulkan bahwa laba bersih PT

•Bank Niaga Tbk, mengalami fluktuasi dari tahun ke tahun. Laba tahun 2004

sebesar 880.293, laba tahun 2005 sebesar 546.941, laba tahun 2006 sebesar

647.732 dan laba pada tahun 2007 sebesar 770.481.

Hal ini menandakan bahwa kinerja pada PT Bank Niaga Tbk, tidak balk.

Tabel 1.6

Ringkasan Data Laba Rugi PT. Lippo Bank Tbk.
Tahun 2004-2007

(Dalam Jutaan Rupiah)

Keterangan
Tnhun

2004 %

Tahun

2003 %

Tahun

2006 %

Tahun

2007

Pendapalan Operasionai 1.819.540 18,71% 2.159.955 36,57% 2.949.955 33,09% 3.280.892

Beban Operasionai 937.437 (5,66%) 884.398 47.32% 1.302.929 11,11% 1.447.686

Pendapalan liiin-lain 4693970 10.37% 602.199 31,74% 1.391.613 18,70% 1.471.928

Beban operasionai lainnya 1.142.862 47.61% 986.023 49.96';i 1.391.613 23.15% 1.471.928

Laba Bersih 892.684 (53.83''/u) 412.121
1

23.i5'"<, 506.855 45.58% 737.905

EPS (Dalain Nilai Penuh) 227.97 105.25 1
t

129.44 188,45

Jumlah Leinbar Saham 3.915.795.938 3.915.638.955
j

3.915 752.472 3.915.654.120

Sumber data diolah dari Laporan Kenangan per tahun

Berdasarkan label di atas dapat disimpulkan bahvsa laba bersih setiap

taliunnya pada PT. Lippo Bank Tbk, mengalami fluktuasi dari.tahun 2004 -

2007. Dimana laba tahun 2004 sebesar 892.684, laba tahun 2005 sebesar

412.121, laba tahun 2006 sebesar 506.855 dan laba tahun 2007 sebesar

737.905. Hal ini menandakan bahwa kinerja PT. Lippo Bank Tbk, tidak

baik.

Sedangkan untuk mengetahui seberapa besar kredit yang bermasalah

dan GWM pada PT. Bank Niaga Tbk. dan PT. Lippo Bank Tbk, berikut

penulis tampilkan label sebagai berikut:
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Tabel 1.7

Ringkasan dataiCreditBermasalah<ian<3WM (Giro Wajib Minimum)
PT Bank Niaga Tbk.
Tahun 2004 - 2007

Keterangan
Tatiun

2004 %

Taliun

2005 %

Tahun

2006 %

Tahun

2007

Kcrugiaii Kredit

GWM

703.735

1.864.322,88

X9.28%)

39.43%

638.441

2.599.490,46

8.49%

13.75%

692.666

2.956.973.46

54.63%

14.03%

l.07t.074

3.371.768,75

Sumber data diolah dari Laporan Keuangan per tahun

Berdasarkan data di atas dapat disimpulkan bahwa setiap tahunnya

kredit yang bermasalah pada PT. Bank Niaga Tbk, selalu mengalami

kenaikan dari tahun 2004-2007 begitu pun GWM PT. Bank Niaga Tbk. ini

menandakan bahwa kinerja PT. Bank Niaga Tbk, belum optimal.

Sedangkan untuk melihat kinerja pada PT. Lippo Bank Tbk, dalam

memberikan kredit dan menjaga tingkat GWM nya, penulis menyajikannya

dalam tabel berikut ini.

Tabel 1.8

Ringkasan data Kredit Bermasalah dan GWM (Giro Wajib .Minimum)
PT Lippo Bank Tbk
Tahun 2004 - 2007

Kctcraiigan
Tahun . Tahun Tahun i 1  Tahun

■  2004 % 2005 % i  2006 i %  2007

Kerugisn 603.041 (20.97%) 476.565 (13.17%) 413.807 1 (24.54%) : 312.242

Kredit i

1

GWM I.873.99I.8I 6.91% 2.003.438.15 4.76% 2.098.912.69 j 14.07% ! 2.394.170,10
1

Sumber data diolah dari Laporan Keuangan per tahun

Berdasarkan data di n'as dapat disimpulkan bahwa setiap tahunnya

kredit yang bermasalah pada PT Lippo Bank Tbk, mengalami fluktuasi dari

tahun 2004-2007. Sedangkan GW.M pada PT Lippo Bank Tbk, selalu

mengalami kenaikan setiap tahunnya. Ini menandakan bahwa kinerja

PT Lippo Bank Tbk, lebih baik daripada PT Bank Niaga Tbk.
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Berdasarkah tabel-label di atas dapat -dilihat bahwa kinerja pada PT

Lippo Bank Tbk daiam mengatasi kr^ditbermasalah dan kemampuan dalam

menjaga Giro Wajib Minimum (GWM) lebih baik jika dibandingkandengan

PT Bank Niaga Tbk.

1.2 Pcrumusan dan Idcntifikasi Masalali

Berdasarkan latar belakang yang tciah diuraikan diatas, maka penulis

dapat merumuskan masalah yang terjadi pada PT Bank Niaga Tbk. dan PT

Lippo Bank Tbk. adaiah sebagai berikut:

1) Rendahnya prosentase pemberian kredit pada PT Lippo Bank Tbk. jika

dibandingkan dengan PT Bank Niaga Tbk.

2) Tingginya prosentase likuiditas pada PT Lippo Bank Tbk. jika

dibandingkan dengan PT Bank Niaga Tbk.

3) Adanya fluktuasi pada laba dan kredit bermasalah pada PT Bank Niaga

Tbk. dan PT Lippo Bank Tbk.

Berdasarkan peruniusan masalah di atas, maka identifikasi masalah

dalam pcnelitian ini adalali sebagai berikut:

1) Bagaimana Bank Lippo Tbk. dapat menjalankan tugasnya sebagai agent

ofdevelopment apabila prosentase pemberian kredit pada PT Bank Lippo

Tbk. masih sangat rendah jika dibandingkan dengan PT Bank Niaga

Tbk.?

2) Bagaimana PT Bank Niaga Tbk. dan PT Bank Lippo Tbk. dapat

memaksimalkan perolehan laba jika dikaitkan dengan tingginya

prosentase likuiditas pada masing-masing bank?
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3) Bagaimana kinerja PT Bank Niaga "Rjk. dan PT Lippo Bank Tbk. jika

dikaitkan dengan fluktuasi labadan tingginya angka kredit bermasalah

yang akan berpengaruh pada keputus^m merger pada kedua bank

tersebut?

1.3. Maksud dan Tujuan

Maksud dilakukannya penelitian adalah untuk memperoleh data-data

yang relevan dan untuk mengetahui perluasan usaha melalui merger

terhadap EPS dan harga saham. Adapun tujuan yang ingin dicapai oleh

peneliti adalah sebagai berikut;

1) Untuk mengetahui struktur modal PT Bank Niaga Tbk. Dan PT Lippo

Bank Tbk

2) Untuk mengobservasi laporan L/R pada PT Bank Niaga Tbk, dan PT

Lippo Bank Tbk.

3) Untuk menganalisis pengaruh merger terhadap EPS dan harga saham

pada PT Bank Niaga,Tbk.

1.4. Kegunaan Penelitian

Penulis sangat berharap semoga dalam penyusunan makalah ini dapat

berguna dan memberikan ban\'ak manfaat baik secara langsung maupur.

tidak lanasuna di berbaaai bidana.
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1) Kegunaan Teoritis

a)) Bagi Penulis

Penulis t>erharap peneiitian ini 4apat berguna bagi pengembangan

ilmu dan pengetdiuan serta informasi-informasi yang penulis miliki

dan mampu memberikan manfaat bagi penulis untuk dapat

membandingkan antara teori-teori yang didapatkan di bangku kuliah

dengan kenyataan yang sebenarnya terjadi di lapangan.

b)) Bagi Pembaca

Per.ulis sangat berharap peneiitian ini dapat memberikan manfaat

bagi para pembaca agar pembaca dapat memperoleh pengetahuan

tentang pengaruh merger terhadap EPS dan harga saham.

2) Kegunaan Praktis

Penulis berharap dengan peneiitian ini dapat memecahkan masalaii yang

dihadapi oleh perusahaan dan juga dapat bermanfaat bagi perusahaan.

Serta mampu memberikan sumbang saran serta masukan bagi

perusahaan dalam melakukan merger terhadap EPS dan harga saham.

»

1.5. Kerangka Pemlkiran dan Paradigma Peneiitian

1.5.1. Kerangka Peinikiran

Setiap perusahaan yang ingin mempertahankan keunggulan

dari kegiatan usahanya harus dapat mengembangkan bisnisnya

dengan upaya melakukan perluasan usaha atau ekspansi. Salah satu

cara yang dapat ditempuh adalah dengan melakukan merger atau

akuisisi, karena dengan melakukan merger atau akuisisi perusahaan



17

dapat memperiuas unit produksinya tanpa niemulai usahanya <dari

awal. Selain itu merger dan" akuisisi pun dapat meningkatkan

kemampuan perusahaan dalam permodalan, pemasaran, skill

managerial, transfer teknologi dan memudahkan perusahaan dalam

mencapai tujuan perusahaan yaitu kemakmuran para pemegang

saham.

Penggabungan usaha terjadi apabila kedua perusahaan atau

lebih membentuk suatu organisasi tunggal yang didasarkan atas asas

saling menguntungkan, sehingga mampu menimbulkan synergy yang

positif yang akan merangsang pertumbuhan perusahaan dan

memperkuai kondisi perusahaan agar tetap bertahan di tengah

ketainya persaingan usaha.

Menurut Dermawan Sjalirial (2007,327) Merger
merupakan peleburan lengkap satu perusahaan lain,
perusahaan yang utama mempertahankan nama dan
ideniutasnya, dan ia memperoleh aktiva dan hutang dari
perusahaan yang meleburkaii diri. Setelah sualu merger,
perusahaan yang ineleburkan diri tadi setuju menjadi
suatu wujud bisnis yang tersendiri.

Sedangkan menurut.Van Home dan John M. Wachowicz, JR

(2005,475Merger adalah penggabungan dua atau lebih perusahaan

dengan lian\ a satu perusahaan yang tetap beroperasi sebagai entitas

hukum.

Adapun alasan perusahaan melakukan merger adalah untuk

memakmurkan para pemegang sahamnya yang dapat dilakukan

dengan memaksimalkan laba yang di peroleh. • Keberhasilan

perusahaan \ang dapat meningkatkan kemakmuran para pemegang
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sahamnya dapat dilihat dari EPS dan juga Harga saham dari

perusahaan yang bersangkutaji.

Selain itu ada pun alasan yang lain dari diiakukannya merger

menurut Suad Husnan dan Enny Pudjiastuti (1993,366) diantaranya

adalah sebagal berikut;

1. Memperoleh manajemen yang baik

2. Pertumbuhan

3. Merger memanfaatkan dana yang menganggur

4. Diversifikasi

5. Pertimbangan earning per share (EPS)

Dari penjelasan tersebut alasan perusahaan melakukan merger

\ aiiu guna meningkatkat kemakmuran dari para pemegang sahamnya

\"ang lercermin dari EPS dan harga saham perusahaan. Dengan

terjadinya merger diharapkan perusahaan dapat memperoleh synergy

posiiif yang akan memberikan manfaat ekonomis yang mampu

merangsang peiiumbuhan perusahaan secara cepai agar tujuan

perusahaan dalam mencaii laba dan mempertahankan kelangsungan

hidupnya dapat tercapai.



l.S.2. Paradigma Penditian

Adapun paradigma yang dijadikan sebagi pemikiran dalam

penyusunan makalah seminar, sebagai berikut:

Pengaruh merger pada FT Bank Niaga, Tbk. dan PT Lippo

Bank, Tbk. terhadsq? EPS dan harga saham

Variabel X

> Perusahaan mengakuisisi

Perusahaan yang lain

> Peningkatan equity dan

asset perusahaan.

Perubahan Komposisi

Neraca Perusahaan Hasil

Merger

EPS dan Harga Saham

Variabel Y

■Analisis CAMEL

-CAR

-BDR

-PPAP

-ROA

-ROE

-BOPO

-GWM

-LDR

-EPS

-Harga Saham

-PER

Gam bar 2

Paradigma Penelitian
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Ij6. Hipotesis Penelitian

Hipotesis penelitian merupakan jawaban sementara atau dugaan

sementara atas identifikasi masaiah yang sering digunakan dalam

pengambilan keputusan, pemecahan masaiah, atau digunakan sebagai dasar

penelitian lebih lanjut, dan kebenarannya harus diuji secara empiris.

Berdasarkan uraian pada kerangka pemikiran dan paradigma penelitian

serta berdasarkan permasalahan yang diangkat maka hipotesis penelitian ini

adalah:

1) Dengan adanya aktiva dan ekuitas yang meningkat maka PT Bank

Kiaga, Tbk. akan mampu melakukan merger.

2) Dilihat dari laporan rugi/laba terdapat fluktuasi kas, EPS, dan laba bersih

pada PT Bank Niaga, Tbk. dan PT Lippo Bank, Tbk.

3) Cara mengatasi tingkal penetrasi kredit yang masih rendah pada PT

Lippo Bank, Tbk.



BAB II

TINJAUAN PUSTAKA

2.1. Manajemen Keuangan

2.1.1. Pcngcrtian Manajemen Keuangan

Sebagai suatu organisasi, perusahaan harus dapat

menjalankan fungsi-fungsinya dengan baik sehingga dapat mencapai

tujuan perusahaan. Salah diantaranya adalah fungsi keuangan.

Dimana fungsi keuangan berkaitan erat dengan keputusan investasi

dan pembiayaan yang merupakan tugas pokok dari seorang manajer

keuangan.

Uniuk inemperjelas pengertian dan fungsi pokok manajemen

keuangan, para pakar keuangan memberikan pandangan mengenai

pengertian dan fungsi keuangan di daiam perusahaan.

•Manajemen keuangan diartikan sebagai manajemen dana baik

\ang berkaitan dengan pengalokasian dana daiam berbagai bentuk '

investasi secara efektif maupun usaha pengumpulan dana untuk

pembiayaan investasi atau pembeianjaan secara efisien (Ardiyus,

2001, 133j.

Financial management is managing the finances of a
business firm. Analyze, forecast, and plan a firm's
finances : assets risk: evaluate and select investment;
decide where and when to find money sources; and how
to much money to return to investors in the business.
(Gailagar, T. .1. and .Andrew. J. D. 1999, 5).

21
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Manajemen keuangan atau disebut pembelanjaan ad^ah

"segala aktivitas perusahaan yang berhubungan dengan bagaimana

memperoleh dana, menggunakan dana dan mengelola asset sesuai

dengan tujuan perusahaan secara menyeluruh" (Martono dan Agus,

2003,4).

Manajemen Keuangan menurut Sutrisno (2004,4).adaiah

"semua aktivitas perusahaan yang bersangkutan dengan
usaha-usaha mendapatkan dana perusahaan dengan
biaya yang murah serta usaha untuk menggunakan dan
mengalokasikan dana tersebut secara efisien".

Berdasarkan definisi diatas dapat disimpulkan bahwa

manajemen keuangan adalah suatu proses penggumpuian dana untuk

pembia\aan investasi atau pembelanjaan secara efisien sehingga

tujuan perusahaan secara menyeluruh dapat tercapai.

2.1.2, Fungsi Manajemen Keuangan

Manajemen keuangan menyangkut kegiatan perencanaan,

analisis da.n pengendaiian kegiatan keuangan perusaliaan. fihak-

pihak yang melakukan kegiatan tersebut biasanya disebut dengan

manajer keuangan. Banyak keputusan yang harus dijalankan

mereka.

Hal ini dikemukakan oieh Fred R. David (2004, 158) yang

dialih bahasan oleh Ale.vander Sindoro menyatakan bahwa fungsi

keuangan suatu perusahaan terdiri dari:



1) Keputusan Investasi
yaitu keputusan yang beri«iitan <Jengan alokasi dan relokasi
modal dan sumber modal untuk proyek, produk, harta
divisi dari suatu organisasi.

2) Keputusan Pendanaan
yaitu keputusan yang berkaitan dengan menentukan
struktur modal yang terbaik untuk perusahaan dan
termasuk meneliti berbagal metode yang dapat
menlngkatkan modal.

3) Keputusan Deviden
yaitu keputusan yang berkaitan dengan isu prosentase
penghasilan yang dibagikan kepada para pemegang saham,
stabilitas deviden yang dibayarkan dalam periode teilentu
dan pembelian kembali atau penerbitan saham.

2.1.3. Tujuan Manajemen Keuangan

Dalam melakukan pengambilan keputusan yang tepat,

manajer keuangan harus dapat menentukan tujuan yang hendak

dicapai. Keputusan dapat dikatakan tepat apabila keputusan yang

diambil dapat membantu manajer keuangan dalam mencapai tujuan

yahg telah ditetapkan. Secara normatif tujuan keputusan keuangan

dibuat oleh seorang manajer keuangan pada umumnya adalah

memaksimalkan nilai perusahaan. (Suad Husnan dan Enny

V Pudjiastuti, 1998, 7). ^

Menuriit Block and Hitt (2005, 11) tujuan manajemen

keuangan adalah:

Three goal of financial management. One may suggest
that the most important goal for financial management
is to "earn the highest possible profit for the firm
A second possible drawback to the goal of maximizing
profit is that is fails to consider the timing of the
benefits. Finally, the goal of maximizing profit suffers
from the almost impossible task of accurately
measuring the key variable is the case, namely, "profit".
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Berdasarkan pendapat para aiiH diatas, maka d^at

disimpuikan bahwa tujuan manajemen keuangaii adaiah

memaksimalkan nilai perusahaan, Jika nilai perusahaan tinggi maka

kesejahteraan para pemegang saham pun akan tinggi. Hal ini dapat

dilihat dari tinggi harga saham yang merupakan cerminan dari

keputusan yang diambil oleh manajer keuangan, karena keputusan

tersebut akan tercermin dari dalamnya.

2.2. Manajemen Perbankan

2.2.1. Pengcrtian Bank

Perbankan, khususnya bank umum merupakan inti dari sistem

keuangan setiap negara. Bank merupakan lembaga keuangan yang

menjadi tempat bagi perushaan, badan-badan pemerintah dan swasta,

maupun perorangan menyimpan dana-dananya. Meialui kegiatan

perkreditan dan berbagai jasa perbankan yang diberikan, bank

melayani kebutuhan pembiayaan serta mclancarkan mekanisme

sistem pembayaran bagi semua sektor perekonomian.

Undang-undang RI nomor 10 tahun 1998 tanggal 10 November

1998 tentang perbankan, menjelaskan pengertian bank :

Ba::k adalah badan usaha yang menghimpun dana dari

masyarakat dalani bentuk simpanan, dan menyalurkannya kepada

masyarakat dalam bentuk kredit dan atau bentuk-bentuk lainnya

dalam rang'ca meningkatkan laraf hidup masyarakat banyak.
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Definisi bank'tnenurut UU No. 14/1967 pasal l^tentaag

Pokok-Pokok Perbankan adafah "lembaga keuangan yang usaha

pokoknya memberikan kredit dan jasa-jasa dalam lain biotas

pembayaran dan peredaran uang". Sedangkan lembaga keuangan

menurut undang-undang tersebut lalah, " semua badaii yang meiaiui

kegiatan-kegiatannya di bidang keuangan, menarik uang dari dan

menyalurkannya ke dalam masyarakat".

2.2.2. Fungsi, Usaha dan Jenis-Jenis Bank

Bank umum sebagai lembaga intermediasi keuangan

memberikan jasa-jasa keuangan baik kepada unit surplus maupun

kepada unit defisit. Beberapa fungsi dasar bank seperti yang

diluliskan oleh Dahlan Siamat (2005, 88) adalah sebagai berikut:

1) Menyediakan mekaiiisme dan alat pembayaran yang lebih
efesien dalam kegiatanekonoini.

2) Menciptakan uang.
3) Menghimpun dan menyalurkan kepada masyarakat.
4) Menawarkan jasa-jasa keuangan lain.

Kegiatan usaha yang dilakukan oleh bank urpum
menurut Undang-Unddhg. No. 10 Tahun 1998 tentang
perbankan adalah sebagai berikut:
1) Menghimpun dana dari masyarakat.
2) Memberikan kredit.
3) Menerbitkan surat pengakuan hutang.
4) Membeli, menjual, atau menjamin atas risiko sendiri

maupun untuk kepentingan dan atas perintah nasabahnya :
a)) surat-surat wesel
b)) surat pengakuan hutang
c) kertas perbendaharaan negara dan surat jaminan

pemerintah
d)) Sertifikat Bank Indonesia (SBl)
e)) obligasi
f)) surat dagang berjangka waktu sampai dengan satu tahun
h)) surat berharga lain berjangka waktu sampai salii tahun.

5) Memindahkan uang, baik untuk kepentingan sendiri
maupun untuk kepentingan nasabah.
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6) Menempatkan <iana :pada, meminjam dana dari, atau
meminjamkan dana kepada pihak Iain, baik dengan
menggunakan surat, sarana telekomunikasi maupun dengan
wesel unjuk, cek, atau sarana lainnya.

7) Menerima pembayaran dari tagihan atas surat berharga dan
melakukan perhitungan dengan atau antar pihak ketiga.

8) Menyediakan tempat untuk menyimpan barang dan surat
berharga.

9) Melakukan kegiatan penitipan untuk kepentingan pihak Iain
beidasarkan suatu kontrak.

10) Melakukan penempatan dana dari nasabah kepada nasabah
lainnya dalani bentuk surat berharga yang tidak tercatat di
bursa efek.

i 1) Melakukan kegiatan anjak piutang {factoring), usalia kartu
kredit, dan kegiatan wali amanat {trustee).

12) Menyediakan pembiayaan dan/atau melakukan kegiatan
lain berdasarkan prinsip syariah, sesuai dengan ketentuan
yang ditetapkan oleh Bank Indonesia.

13) Melakukan kegiatan lain yang lazim dilakukan oleh bank
sepanjang tidak bertentangan dengan undang-undang

Jenis atau bentuk bank bermacam-macam, tergantung pada

cara penggolongann>a. Penggolongan dapat dilakukan berdasarkan

hal-hal sebagai berikui (Lukman Dendawijaya, 2003, 26):

1) Jenis bank berdasarkan formalitas berdasarkan Undang
undang.
Berdasarkan pasal 5 Undang-Undang No. 10 Tahun 1998
tentang perubahan UU No. 7 Tahun 1992 tentang
Perbankan, terdapat dua jenis bank, yaitu :
a)) Bank L'mum
b)) Bank Perkreditan Rakyat

2) Jenis bank berdasarkan kepemilikannya :
a)) Bank milik neaara fBadan Usaha Milik Negara atau

BUMNj
b)) Bank milik pemerintah daerali (Badan Usaha Milik

Daerah atau BUMD)
c)) Bank milik swasta nasional
d)) Bank milik suasta campuran

3) Jenis bank berdasarkan penekanan kegiatannya
a)) Bank retail {Retail banks)
b)) Bank korporasi {Corporate hanks)
c)) Bank komersial {Commercial banks)
d)) Bank pedesaan (Rural banks)
c)) Bank pembangunan (Development hanks)

dan Iain-Iain.
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4) Jenis bank -bepdasarkan petnbayaran bunga alau jjembagian
hasil usafaa

a)) Bank konvensional
b)) Bank berdasarkan prinsip syariah

2.2.3. Perbedaan Perbankan Konvesionai dcngan Pcrbankan Syariah

Badai krisis yang menghantam bidonesia di taliun 1998 telah

memporak-porandakan kehidupan perekonomian Indonesia.

Perbankan juga tidak Input dari krisis, banyak bank-bank yang

dilikuidasi, dibekukan, dan atau pun digabungkan dengan bank-

bank lain (merger).

Untuk dapat menjaga stabilitas perekonomian nasional

maka sektor perbankan iiarus dapat bertahan dan bangkit dari krisis

baik perbankan konxensional maupun syariaii.

Menurut Abdul Ghofur Anshori (2007, 41) pengertian

konvensional murni dan syariah adalah sebagai berikut:

Konvensional murni adalah kegiatan secara
konvensional murni dalam usahanya mcncari
keuntungan yang berasal dari selisih bunga simpanan
dengan bunga pinjaman (interesl based income) serta
kegiatan usaha lainnya di bidang jasa berupa fee (fee
based income). Bank yang menjalankan kegiatan
usaha secara koinensional biasan\a menjalankan
imbalan dengan tingkat suku bunga tctap terhadap
uang yang disetor.

Sedangkan pengertian bank syariah menurut Dahlan Siamat

(2CC5, 183) adalah "bank \ang dalam menjalankan usahanya

berdasarkan pada prinsip-prinsip hukum atau s\ ariah Islam dengan

mengacu pada Al-Qur'an dan .Al-Hadist ".

Hal mendasar yang rnembcdakan antara lembaga keuangan

non Islami dan Islam adalah pada pengeinbalian dan pembagian
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Hal mendasar yang meinbedakan antara -lemhaga keuangan

non Islami dan Islam adalah pada pengembaiian dan pembagian

keuntungan yang diberikan oleh nasabah kepada lembaga keuangan

dan atau yang diberikan oleh lembaga keuangan kepada nasabah.

Sehingga ada istilah bunga dan bagi hasil.

2.2.4. Keungguian dan Kclcmahan PT Bank Niaga Tbk. dan FT Lippo

Bank Tbk. Sebclum Pelaksanaa Merger Terjadi

PT Bank Niaga Tbk. dan PT Lippo Bank Tbk. adalah bank-

bank svvasia nasional yang, menipunyai reputasi yang balk datam

dunia perbankan di Indonesia. Naniun unluk dapat meniperiuas

pangsa pasarnya dan meningkatkan kemanipuan dalam menghasiikan

laba perusahaann>a, PT Bank Niaga Tbk. dan PT Lippo Bank Tbk.

memutuskan untuk nielakukan penggabungan usaha dengan cara

merger.

Merger \ ang terjadi antara PT Bank Niaga Tbk. dengan PT

Lippo Bank Tbk. akan mcngakibatkan PT Lippo ^ank Tbk.

kehilangan identitasnya dan menghentikan kegiatan operasionalnya

karena melebur menjadi sebuah bank baru yaitu PT CIMB Niaga

Tbk. Seiain itu saham dari PT Lippo Bank Tbk. pun akan mengalami

suspend dan delisting di Bursa Efek Indonesia (BEIj, sedangkan

saham PT Bank Niaga Tbk. akan tetap lercatat pada Bursa Efek

Indonesia (BEI) karena PT Bank Niaua Tbk. memeaane hak
•— w 9

mayoritas atas saham dari perusahaan hasil merger \aitu sebesar
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58,7% sedangkan PT Lippo Bank Tbk. hanya memegang hak

minorUas atas saham perusahaan<hasil merger yaitu sebesar 41,3%.

Peiaksanaan merger yang terjadi antara kedua bank tersebut

diharapkan mampu memberikan synergy yang positif dan

keuntungan kepada semua pihak, dimana setelah merger terjadi

diharapkan kemampuan perusahaan dalani menghasilkan iaba dan

pieningkatkan kesejahteraan para pemegang sahamnya dapat tercapai

dengan memaksimalkan keunggulan yang dimiliki untuk menutupi

kelemahan yang dimiliki oleh kedua bank tersebut sehingga nilai

perusahaan setelah merger akan semakin tinggi.

Tabel2.10

Keunggulan PT Bank Niaga Tbk.

*

Kelemahan PT Bank

Niaga Tbk.
•  PT Bank Niaga Tbk. tnerupakan bank yang

pertama kali meluncurkan layanan ATM pada

tahun 1987 dan merupakan bank yang inemiliki

kantor cabang dan ATM yang luas dengan

layanan perbankan yang canggih

•  Struktur pendanaan

sekitai- 64,3%

merupakan deposito

yang berbiaya

niahal.

• Merupakan bank terbesar ke tujuh dilihat dari

asset yang dimilikinja dan Bank yang

mencmpati posisi kedua terbesar di Indonesia

dalam penyaluran Kredit Kepemilikan Rumah

(KPR) dengan pangsa pasar 10% dengan LDR

mencapai 95 %.

•  Tingkat kerugian

akibal pemberian

kredit yang masih

tinggi.
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Tabel 2.11

Keunggulan dan Kelema lan PT Lippo Bank Tbk.
Keunggulan PT Lippo Bank Tbk. Kelemahan PT Lippo Bank Tljk.

• Struktur pendanaan yang baik

karena hampir 69% dana pihak

ketiga merupakan dana yang

murah.

• Rendahnya prosentase (credit

yang diberikan ditandai dengan

LDR yang hanya 50,7%.

• Mempunyai penggelolaan yang

baik dalam kegiatan penerbitan

produk-produk keuangan.

• Menyusutnya niiai aktiva yag

diambilalih (AYDA) ketika bank

ini dalam pengawasan Badan

Penyehatan Perbankan Nasional

(BPPN).

(Sumber: wAvw.okezonc.com)

2.3 Merger

2.3.1. Pengertiaii Merger

Penggabungan usaha dalam bentuk merger dan aknisisi

merupakan salah satu strategi bisnis yang banyak dipilih oleh

perusahaan untuk dapat memenangkan persaingan usalia.

Menurut Thomas Suyatiio. dkk (2007, 100) Penggabungan

usaha (merger)

iaiah penggabungan dua bank atau iebih dengan cara
tetap mempertahankan berdirinya salah satu bank yang
menglikuidir bank-bank lainnya. Penggabungan usaha
tfrsebut dapat dilakukan dengan pembelian seluruli
saham suatu bank oleh bank lainnya (untuk selanjutnya
disebut bank kesatu), atau dengan mengadakan
persetujuan penggabungan usaha antara dua bank atau
lebih (untuk selanjutnya disebut bentuk kedua).
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Sedangkan menurut James Vaii-Horne and Joiin M. Wadiowich, JR

(1992, 611). Merger is (he combination of two companies where

one loses its corporate identity".

Berdasarkan pengertian diatas dapat disimpulkan bahwa

merger adalah penggabungan dua usaha atau lebih dimana hanya

satu perusahaan saja yang akan tetap mempertahankan identitasnya

sedangkan yang lain akan melebur dan kehiiangan identitasnya.

2.3.2. Jenis-Jenis Merger

Dalam merger perusahaan yang dominan dibandingkan

dengan perusahaan yang lain akan tetap mempertahankan

identitasnya, sedangkan yang leniah akan mengaburkan identitas

yang dimilikinya. Jenis-jenis merger menurut R. Agus Sartono

2001, 366) antara lain r.dal ;h; - .

a) Merger Vertikal

Adalah merger yang terjadi antara perusahaan yang
bergerak dalam industri yang sama tetapi berbeda level
dan tingkatan operasionalnya. Contohnya: Perusahan
makanan cepat saji yang menggabungkan diri dengari
perusahaan pelernakan a\am.

b) Merger Horizontal
Adalah merger yang terjadi antara perusahaan yang
bergerak dalam industri dan level operasi yang sama.
Contoh; Merger antara PT Bank Niaga Tbk. Dan PT
Lippo Bank Tbk.

c) Merger Cogneric
Adalah merger yang terjadi antara perusahaan yang
sejenis atau dalam industri yang sama tetapi tidak
memproduksi produk yang sama. Contoh; Perusahaan
otomotif yang memproduksi kendaraan bermotor
menggabungkan diri dengan perusahaan pembuat spare
parts kendaraan.

d) Merger Konglomerasi
Adalah merger yang terjadi antara perusahaan yang
bergerak dalam industri dan level operasi yang lidak
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saliflg berhubungan.- -Contohnya: Perusahaan c^jetator
selular yang bergabung dengan perusahaan penggebcwan
minyak.

2.3.3. Tahapan-Tahapan Merger

Menurut Thomas Suyatno, dkk (2007, 102) dalam

pelaksanaanya merger meinpunyai beberapa tahapan yang panjang

yang terdiri dari:

1) Tahap Persiapan
a)) Pembentukan panitia/tim peleburan usaha.
b)) Penelitian neraca anggaran dasar masing-masing bank.
c)) Pemilik, saha-sahamnya.

2) Persiapan Lanjutan
a)) Membuat perjanjian pengikatan peleburan usaha.
b)) Menentukan kedudukan, nama serta status dari bank

yang akan dilebur.
c)) Menetapkan modal dan pembagian saham serta ganti

rugi bagi para pemegang saham yang tidak turut serta
dalam peleburan dan penyelesaian ganti rugi kredit-
kredit bermasalah.

d)) Penetapan tata cara penggalihan nasabah-nasabah dan
debitur-debitur.

3) Rapat Pemegang Saham dan Pelaksana
a)) Masing-masing bank yang akan dileburkan mengadakan

rapat pemegang saham, betdasarkan anggaran dasarnya.
b)) Memberi kuasa kepada direksi masing-masing bank

untuk menandatangani perjanjian peleburan.
c)) Mengadakan likuiditas sesuai dengan ketentuan

anggaran dasar. . '
d)) Mengajukan permohonan pada Menteri Keuangan

untuk mengadakan peleburan dengan tembusan pada
Bank Indonesia untuk mendapat pengaralian dan
petunjuk-petunjuk.

4) Tahap Pelaksanaa Terakhir
a)) Memberitahukan nasabah-nasabah bank tentang debet

maupun kredit masing-masing.
b)) Penutupan buku dan penyusunan "Opening Balance"

pada hari pembukuannya.
c)) Serah terima semua hak, kewajiban dan kekayaan

masing-masing bank pada pengurus baru.
d)) Memberitahukan kepada Departemen Kehakiman

tentang peleburan ini dan mendaftarkan likuidasi di
Pengadilan Negeri setempat.
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2.3.4. Alasan-Alasan Dilakukanya Merger

Merger adalah suatu kegiatan yang dilakukan perusaliaan

untuk dapat mencapai tujuannya yaitu memaksinialkan laba dan

meningkatkan kesejahteraan para pemegang sahainii>a tanpa harus

memulai usahanya dari awal.

Terdapat berbagai alasan yang nielatarbelakangi perusaliaan

melakukan merger menurut Lukas Setia Atmaja (lOOH. 436 ) antara

lain:

I) Synergy
Adalah suatu keadaan apabila nilai perusaliaaii setelah
penggabungan lebih besar daripada penjimilahan nilai
masing-masing perusahaan sebelum penggabungan. Dcngan
bahasa sederhana sinergy adalah keadaan diniana 2t2=5
karena adanya synergistic effect yang terdiri atas:
a) Operating Economies

Terjadi dari economies of scale pada inanajeinen,
pemasaran, produksi atau distribusi. Economies of scale
menyebabkan biaya-bia>a yang ditanggung per unit dapat
diturunkan.

b) Financial Economies
Berupa biaya transaksi keuangan yang lebih rendah,
posisi keuangan yang lebih kuat dan rating yang lebih
baikdari para analisis.

c) Differential Efficiency
Adalah kondisi diniana manajemen di satii perusahaan
tidak efisien, bila manajemen di satu perusahaan tidak
efisien, bila manajemen diganti setelah merger,
perusahaan perusahaan ini akan meniiliki kinerja >ang
lebih baik.

d) Increased Market Power

Adalah meningkatnya kekuatan pasar suatu perusahaan
setelah merger karen:. berkurangnya pe'saing yumlah
perusahaan \ ang scjenisi.

2) Pertinibangan Pajak
Perusahaan yang meniiliki laba besar (seliingga harus
membayar pajak yang besar pula) dapat melakukan
merger atau niengambi; alili perusahan lain yaim
meniiliki penghasilan sebelum pajak yang negaiil (rimi).
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Tuj«annya adalah untuk dapat segera inemanfaatkan
kerugian tersebut untuk mengurang pajak penghasiian.

3)Membeli Aktiva Dibawah Biaya Penggantian
{Replacement Cost). Hal ini dikaFenakan perusahaan yang
sudah beroperasi lebih murah dibandingkan niembangun
perusahaan dari awal.

4) Diversifikasi
Deiigan merger diharapkan perusahaan nicndapatkan
penghasiian yang stabil karena diversifikasi nicmbawa
efek pengurangan risiko bisnis atau pengurangan
fluktuasi keuntungan.

5) Insentif Pribadi Manajemen Perusahaan
Tidak jarang suatu merger teijadi karena lebih didorong
oleh keinginan pribadi manajemen perusahaan untuk
mendapatkan keuntungan bagi mereka sendiri. karena
setelah merger perusahaan akan lebih besar. sehingga
manajemen dapat memperoleh kompesasi dan kekuasaan
yang lebih besar.

Sedangkan menurut Georae C. Philipatos and Willliam
W. Sihler(199L 303)

The most common reasons withjh m merge or acjiiire are
related to:

1) Bargains.
2) Economies of .scale.
3) Economies of .scope.
4) Economies of vertical integration.
5) Elimination of inefficiency.
6) Utilization of unused tax shields.
7) Utilization of swplus funds (including unined debt

capacity y • , '
8) Combination ofcomplementary recources.

Berdasarkan pendapat para ahii diatas dapai disimpulkan

bahwa setiap perusahaan yang melakukan merger berharap skala

perusahaannya pasca merger akan semakit) besar baik di lihat dari

pangsa pasarnya maupun total kekayaati yang dimi!ikin>a dengan

harapan kemampuan perusahaan dalam memaksimalkan perolehan

labanya akan semakin optimal.
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2.3.5. Keunggulan dan Kelemahan Aktivitas Merger

Alasan mengapa perusahaan melakukan mei'gei- adaiah ®la

"manfaat lebih" yang diperoleh darinya, meskipun asumsi itu tidsdc

semuanya terbukti. Secara spesifik keunggulan dan manfaat merger

antara Iain adaiah:

1) Mendapatkan cashflow dengan cepat kaiena pioduk dan pasar

sudaii jelas.

2) Memperoleh kemudahan dana/pembiayaan karena kreditor lebih

percaya dengan perusahaan yang telah berdiri dan mapan.

3) Memperoleh karyawan yang telah berpengalaman.

4) Mendapatkan pelanggan yang telah mapan tanpa harus nierintis

dari awal.

5) Memperoleh sistem operasional dan administrasi yang mapan.

6) 'Mengurangi risiko kegagalan bisnis karena tidak harus mencari

konsumen baru.

7) Menghemat waktu untuk memasuki bisnis barn.

8) Memperoleh infrastruktur untuk mencapai pertumbuhan yang

lebih cepat.

Disamping mempunyai keunggulan. mergei-juga mempunyai

kelemahan sebagai berikut:

1) Proses integrasi yang tidak mudah.

2) Kesulitan menentukan nilai perusahaan target secara akural.

3) Biaya konsuitan yang mahal.
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Selain keunggulan dan kelemahan, merger pun mempunyai

prasyarat yang harus dianalisis teriebih dahulu sebetutn perusahaan

melakukan merger, antara lain:

1) Kondisi keuangan masing-masing perusahaan apakah sehat atau

collapse.

2) Kecukupan modal.

3) Manajemen, balk sebelum dan sesudah merger.

4) Apakah merger dapat memberikan manfaat bagi perusahaan yang

bersangkutan atau tidak.

Prasyarat diatas wajib dipenuhi oleh setiap perusahaan yang

akan melaksanakan merger untuk dapat meminimatisir kegagalan

yang mungkin dapat terjadi. Biasanya suaiu merger akan mengalami

kegagalan apabila:

■|) Harga yang ditetapkan saa* dilakukan merger (erlalu tinggi

akibat analisis sebelumnya yang tidak akurat.

2) Sumber pembiayaan merger berasal dari pinjanian berbiaya

- • tinggi. .

3) Asumsi yang salah dengan mengharapkan boomin<i market, yang

ternyata terjadi sebaliknya.

4) Tergesa-gesa, sebelum dilakukan uji tunias dengan baik.

5) Perbedaan kedua perusahaan yang terlalu besar.

6) Budaya kerja yang tidak dapat disalukan.

7) Kiisis manajetial karena ingin mempertaliankan semua

manajemen \ ang ada di kedua perusahaan.



37

2.4, Earning Per Share (EPS)

2.4.1. Pengertian Earning Per Share (EPS)

Manajenien setiap perusahaan pasti berusaha untuk tiapat

mencapai tujuan perusahaanya berupa laba yang maksimai -dan

kesejahteraan para peniegang saham yang meningkat. Bethastl atau

tidaknya manajemen perusahaan dalam mencapai Uijua Cersebut

dapat dillhat dari Earning Per Share (EPS) dan harga saham dari

perusahaan tersebut.

Menurut Warren, James dan Philip (2005, 127) "laba per

lembar saham (EPS) yang terkadang disebut sebagai laba per

saham dasar (hasic earning per share) adalah laba bereih per

saham perusahaan \ ang masih beredar selama periode berjalan".

Menurui Eduardus Tandelin (2001, ..239) .kpmponen.

Earning Per Share (EPS) diperoleh dari perbandingan anlara

jumlah earning (laba bersih yang siap dibagikan kepada para

pemegang saham) dengan j umlah lembar saham yang digunakan.

Informasi tentang Earning Per Share (EPS) bagi para

investor dianggap sebagai informasi yang mendasar dan sangat

berguna karena bisa menggambarkan pospek earning di masa

mendatang. karena informasi tentang EPS suatu peiusaiiaan

menunjukan besarnva laba bersih yang siap dibagikan bagi semua

pemegang saham perusahaan.
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Penghasilan per lembar saham biasa (EPS)
rnenunjukan kemampuan perusahaan . dalam
memberikan imbalan (return) pada setiap lembar
saham biasa. Pembeli saham biasa atau {common

stock) umumnya lebih memperhatikan penghasilan
per lembar saliam daripada deviden yang diperoleh.
Karena biasanya penghasilan per lembar saham biasa
mempengaruhi harga saham di bursa efek

(Budi Rahaijo, 2005,129).

2.4.2. Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Earning Per Share

Earning Per Share (EPS) setiap perusahaan pasti nieiigalami

fluktuasi atau kenaikan dan penurunan karena berbagai faktor antara

lain:

1. Fluktuasi laba bersih perusahaan.

2. Jumlah lembar saham perusahaan yang beredar di bursa efek.

2.5. Harga Saham

2.5.1. Pengertian Saham

Saham merupakan investasi yang banyak dipilih para

investor dibandingkan dengan surat berharga lainnya, kare^na saham

mempunyai ban>ak manfaat, diantaranya saham memiliki tanggal

jatuh tempo lebih dari satu tahun dan tidak mempunyai pembayaran

tetap sebagaimana biaya bunga dalam pinjaman, bahkan ada pula

sahani yang tIdak mempunyai tanggal jatiih tempo sehingga

perusahaai: tidak haru s menyediakan dana yang cukup besar untuk

melunasinya.
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Menurut Dyah Ratih Sulistyastuti (2001, 1) "Saham adalah

berharga sebagai bukti penyertaan atau pemilikan dari individu atau

institusi atas suatu perusaliaan".

Selanjutnya Gallagar and Andrew (2000, 34) menyatakan bahwa:

Stock is share of ownership of interest in corporation.
Preferred stockholders have a promised dividend, but
usually no voting rights. Common stockholders may
receive dividends paid at the discretion of the board,
but do have voting rights.

Nilai suatu saham dapat dicerminkan dari harga saham. Bukti

kepemHikan atas suatu perusahaan yang berbentuk perseroan. Dari

defmisi yang dikemukakan oleh para ahli dlatas dapat puia diketahui

bila menginvestasikan dalam sejumlah saham, maka perlu bukti

kepemilikan atas suatu perusahaan lengkap dengan segaia kelebihan

dan kekurangannya.

2.5.2. Jenis-Jenis Saham

Berdasarkan manfaatnya saham dapat dibedakan menjadi:

a) Saham Biasa (Common Stock) yailu dimana deviden

«

dibayarkan sepanjang perusahaan memperoleh iaba. Dan

apabila perusahaan bangkrut mempunyai hak untuk

memperoleh pembagian kekayaan, setelah semuanya telah

dipenuhi, jenisnya antara lain:

(1) Saham Unggulati (Blue Chip) yaitu saham yang

diterbitkan besar yang telah memperlihatkan kemampuan

dalam mem|jeroleh keuntungan dan pembayaran deviden.
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(2) Growth Stock yaitu saham yang dikeluaitan oleli

perusahaan yang laba dan pangsa pasarnya mengatami

perkembangan.

(3) Emerging Grow Stock yaitu saham yang dikeluarkan oleh

perusahaan yang reiatif lebih kecil tetapi mempunyai

daya tahan yang kuat dalam kondisi ekonomi yang

kurang baik.

(4) Income Stock yaitu saham yang membayar deviden

melebihi jumiah rata-rata pendapatan.

(5) Deversive Slock yaitu saham perusahaan yang dapat

bertahan dan tetap stabil dari periode dan kondisi yang

tidak menentu.

(6) Speculative Stock yaitu pada prinsipnya setiap saham

yang diperdagangkan adalali saham spekulatif, karena

pada waktu membeli tidak ada kepastian keuntungan

\ang akan kita dapatkan.

b) Saham Preferen

Saham preferen {preferred stock) yaitu saliam yang mempunyai

hak paling dahulu memperoleh pembagian deviden, memiliki

hak pemba>'aran maksimum sebesar nilai nominal saham lebih

dulu setelah kreditor apabila perusahaan dilikuidasi. Saham

preferen (preferred stock) dapat dibagi dalam beberapa jaiis

vaitu:



41

(1) Cumuladve Prefered Stock yaitu saham preferen jenis ini

memberikan hak kepada pemiliknya atas pembagian

de\'iden yang sifatnya kumuiatif dalam suatu prosentase

atau jumlah tertentu. sehingga pada tahun tertentu deviden

\ aiig dibayarkan tidak mencukupi atau tidak perlu dibayar

sama sekali.

(2) Son Cumulative Stock yaitu pemegang saham jenis ini

mendapatkan prioritas daiam pembagian deviden sampai

pada suatu prosentase atau jumlah tertentu tetapi ddak

kumuiatif.

(3) Pcircipating Prefered Stock yaitu pemilik saham ini selain

memperoleh deviden tetapi juga memperoleh deviden

tambahan.

2.5.3. Harga Saham

•Saham mempunayi nilai-nilai, beberapa nilai yang

berhubungan dengan harga saham menurut Lukas Setia Atmaja

("2001. 129; antara lain:

1.Nilai Buku {Book Value) menunjukan besarnya
pen} enaan pemegang saham di perusahaan.

2.Nilai pasar {Market Value) yaitu harga pasar yang
berlaku dari suatu emisi saham dan inerupakan petunjuk
bagaimana para pelaku pasar secara keseluruhan
mengukur nilai dari saham itu.

3.Nilai Intrinsik {Intrinsic Value) digunakan untuk
menunjukan nilai yang tertera {sated value) atau nilai
nominal.

Nilai selembar saham adalah jumlah yang tersedia dibayar

oleh pembeli untuk memperoleh saham tersebut. Untuk perusahaan-
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perusahaan yang terdaftar-di Bursa Efek, angka tersebut merupakan

nHai atau harga saham <Emi Su!istiawati, 2003,3).

Harga saham dapat digunakan untuk mengukur seberapa baik

manajemen menjalankan tugasnya atas nama para pemegang saham

dan bertindak sebagai barometer dari kinerja bisnis, oleh karena itu

harga saham dapat mengaiami perubalian seiring dengan perubahan

kinerja manajemen. Perubahan harga merupakan suatu proses

pergerakan naik atau turun harga saham di Bursa Efek.

Ada dua macam analisis yang dapat dilakukan dalam
melakukan penilaian suatu saham;

a. Analisis Teknika!

Analisis teknikal merupakan suatu teknik analisis yang
menggunakan data atau catatan mengenai pasar itu
sendiri untuk berusaha mengakses permintaan dan
penawaran suatu saham tertentu niaupun pasar secara
keseluruhan. Pendekatan analisis ini menggunakan data
pasar yang dipublikasikan seperti harga saham, volume

.  . pecdagangan, indeks harga saham gabungan. dan individu,
serta faktor-faktor lain yang bersifat teknis. Beberapa
kesimpulan dari pendekatan analisis teknikal yaitu:

Analisis teknikal didasarkan pada data pasar yang
dipublikasikan.
Fokus analisis teknikal adalah ketepatan waktu.
penekanann> a hanya pada perubahan harga.
Teknikal aiialisis berfokus pada faktor-faktor
internal nielalui analisis pergerakan dalam pasar dan
atau suatu saham.

Para analis teknikal cenderung lebih berkonsentrasi
pada Jangka pendek, karena teknik-teknik analisis
teknikal dirancang uniuk mendeteksi pergerakan
harga saham Jangka wakiu \ ang relatif pendek.

b. Analisis Fundamental

Analisis ini didasarkan pada suatu anggapan bahwa
setiap saham memiliki nilai intrinsik (nilai perusahaan).
Nilai intrinsik nierupakan suatu fungsi dari variabel-
variabel perusahaan yang dikombinasikan dengan
harapan mengenai kemampuan perusahaan dalam
meningkaikan nialai di keimidian hari dan suatu risiko
yang melekai pada suatu saat tersebut. Hasil estiniasi
nilai intrinsik kemudian dibandingakn denuan harga



43

pasar yang sekarang {current market price). Harga
pasar sahani merupakan refleksi daii rata-rata nilai
inirinsiknya

(Sunariyah, 2000, 154).

2.5.4. Faktor-Faktor yang Meinpengaruhi Harga Saham

Peinbentukan harga sahani terjadi karena adanya permintaan

dan penawaran alas saham tersebut yang dipengaruhi oleh sejuinlah

faktor. Hasil event study empiris yang dilakukan beberapa ahli

menunjukan bahwa pergerakan harga saham dipengaruhi oleh

lingkungan mikro dan lingkungan makro.

Lingkungan mikro yang memperuhi harga sahani antara
lain:

a. Pengumunian lentang peniasaran. produksi, penjualan
seperti periklanan. rincian kontrak, produk baai, perubalian
harga. penarikan produk baru. Laporan produksi, laporan
keanianan produk dan laporan penjualan.

b. Penguniuma pendanaan (Jinanching announcement), seperti
pengumunian yang berhubaungan dengan ekuitas dan
hutang, sekuritas yang hybrid, leasing, kesepakatan kredit,
peniecahan saham dan penibelian saham.

c. Pengiiniunian badan direksi manajenien (management
board oj director announcements), sepeili pei'iibahan dan
penggantian direktur, manajenien dan struktur organisasi.

d. Pengumunian penggabungan, pengambilalihan.
diversifikasi, seperti merger, investasi ekuitas. laporan take
over oleh pengakuisisi dan diakuisisi, lajxiran divestasi.

e. Pengumunian iinestasi (invesment announcements), seperti
melakukan ekspansi pabrik, riset dan pengenibangan,
penulupan usaha dan lainny a.

f. Pengumunian ketenagakerjaan (labour announcements),
seperti negosiasi baru, kontrak baru. peniogokan dan
lainnya.

g. Pengumunian laporang keuangan perusahaan, seperti
peranialan laba sebelum akliir tahun fiskal dan setelah akliir
tahun fiskal.

Lingkungan ekononii makro yang mempengaiuhi
pergerakan harga sahani antara lain:
a. Pengumunian dari penierintah, seperti perubalian suku

bunga. tabungan dan deposito, kurs valuta asing, inflasi,
seiia berbagai regiilasi dan deregulasi yang dikeluarkan
oleh penierintah.
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b. Pengumuman hukum (legal announcements), seperti
tuntutan karyawaii terhadap perubahan <lan terhadap
nianajernya.

c. Pengumuman industri securitas (securities
announcements), seperti laporan peitemuan iahunan,
volume harga saham perdagangan, pembatasan/penundaan
treding.

d. Gejolak sosial politik dalam negeri dan fluktuasi ndai tikar
juga merupakan faktor yang mempengaruhi secara
signillkan pada terjadinya pergerakan harga saliam di bursa
efek suatu negara.

e. Berbagai issue baik dalam negeri dan luar negeri seperti
issue lingkungan hidup, hak asasi manusia, kerusuhan
masal, yang berpengaruh terhadap perilaku investor.

(Iskandar, 2003, 87).
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2.6. Pengaruh Merger Terhadap Earning Per Share {EPS) dan Harga

Saham

Manajemen setiap perusahaan berusaiia keras untuk dapat mencapai

tujuan perusahaan berupa kemampuan perusahaan untuk tetap bertahan dan

mampu memaksimaikan peroiehan labanya untuk meningkatkan

kesejahteraan para pemegang sahamnya.

Keputusan merger yang diambil oleh perusahaan adalah salah satu

alternatif yang dapat membuat perusahaan mampu mencapai tujuannya,

karena ketika m^iger terjadi dan membawa dampak yang positif bagi

perusahaan maka kemampuan perusahaan daiam memperoleh laba akan

seniakin optimal dikarenakan adanya sy/ierg)' yang terjadi dimana nilai

perusahaan akan semakin tinggi setelah penggabungan Jika dibandingkan

dengan nilai masing-masing perusahaan sebelum melakukan merger,

sehingga kesejahteraan para pemegang saham akan semakin baik.

Perusahaan yang melakukan merger harus dapat merapeitimbangkan

dampak yang akan terjadi terhadap perusahaannya pasca merger,

diantaranya perubahan Earning Per Share (EPS) dan harga saham

perusahaan yang bersangkutan yang dipengaruhi oleh keniapuan perusahaan

dalam meningkatkan laba yang diperolehnya. Karena semakin baik kinerja

perusahaan setelah merger maka semakin baik pula EPS dan harga saham

perusahaan tersebut. Semakin baik EPS dan harga saham perusahaan maka

semakin menguntungkan bagi para investor dan para pemegang saham

sehingga secara otomatis tujuan perusahaan dapat tercapai.



46

Untuk dapat melihat pengaruh -dari merger terhadap EPS, harga saham,

PER, jumlah iembar saham, Earning After Tax (EAT), dan Nilai pasar equity

berikut penulis sajikan contoh perliitungan sebagai berikut;

Jika perusahaan PT A dan PT B akan melaksanakan merger maka merger

yang akan mereka iakukan akan mengakibatkan salah satu perusahaan akan

melebur dan hanya satu perusahaan yang akan bertahan.

Untuk dapat melihat besainya EPS, harga saham, PER, EAT dan Kilai

pasar equity perusahaan hasil merger tersebut berikut ringkasan iaporan keuangan

kedua bank sebelum merger dilakukan;

Kcterangan PT A PT B

Earning Per Share (EPS) Rp 2.000 Rp 2.000

Harga Saham Per Lembar ' Rp 20.000 Rp 8.000

Price Earning Ratio (PER) j lOx
i

4x

Jumlah Lembar Saham 10 juta 10 juta

Earning After Tax (EAT) i Rp 20 Milyar Rp 20 Milyar

Nilai Pasar Equity
!

Rp 200 Milyar Rp 80 Milyar

Untuk memudahkan menghilung EPS, PER dan harga saham raaka kita

terlebih dahulu mencari nilai EAT, jumlah lembar saham dan nilai pasar equty

dengan cara sebagaiberikut;

EAT = Rp 20 Miyar + Rp 20 Milyar = Rp 40 Milyar

Nilai Pasar Equity = 200 Milyar + 80 Milyar = 280 Milyar

Jumlah Lembar Saham = 10 juta (Rp 80 Milyar/Rp 20.000)

= 14 juia lembar
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Dengan demikian maka bisa -dihitung besarnya EPS, PER dan bariga saham

s^agai berikut:

Keterangan PTA PTB PT A (Setelah Merger)

EPS Rp 2.000 Rp 2.000 Rp 2857

Harga Per Lembar Saham Rp 20.000 Rp 8.000 Rp 20.000

PER lOx 4x 7x

Jumiah Lembar Saham 10 juta 10 juta 14 juta

EAT Rp 20 .M Rp20M Rp40M

Nilai Pasar Equty Rp 200 M Rp80M Rp 280 M

EPS =
EAT

JumlahLemharSaham

EPS = = Rp 2857
1 AjiUa

_ H arg aSciham

EPS

^ Rpiamo ■ •

/e/?2857

Beidasarkan hasil perhitungan diatas nilai EPS perusahaan hasil merger

memang besar. Jika EPS yang dijadikan ukuran keberhasilan merger maka merger

tesebut dapat dikaiakan baik bagi para |3emegang saliam. "Namun sebenarnya

kemakmuran para pemegang saham tidak berubah karena EPS yang tingai juaa

diikuti dengan beriambahnya jumiah lembar saham yang dimilikioleh perusahaan.

Hal ini yang dinamakandengan booisiap erteci.



:  BAB III

OB JEK DAN METODE PENELITIAN

3.1. Objek Penelitian

Objek yang diteliti pada penultsan makalah ini yaitu tentang pengamh

merger pada FT Bank Niaga, Tbk. dan FT Lippo Bank, Tbk. terhadap EPS

dan harga saham. Penelitian ini bersumber dari data keuangan pada FT

Bank Niaga, Tbk. dan FT Lippo Bank, Tbk. Dengan tempat yang dijadik^

studi kasus dalam penyusunan skripsi ini yaitu di Bursa Efek Indonesia

(BEI) di jalan Jendral Sudirman kav. 52-53 Jakarta 12190.

Penelitian dilakukan pada tanggal 8 September 2008. Dengan objek

penelitian yaitu FT Bank Niaga, Tbk. Cperseroan") yang didirikan pada

langgai 26" September 1955, yang bergerak dalam bidang jasa perbankan. .

yang beralamatkan di kawasan bisnis Jalan Jendral Sudirman kav. 58 Jakarta

12190. Sedangkan FT Lippo Bank, Tbk ("perseroan") didirikan pada tanggal

11 NJaret 1948 yang bergerak dalam" bidang jasa perbankan. \ang

beralamatkan di Gedung .Menara Asia, Jalan Raya Diponegoro No. 101,

Lippo Karawaci- Tanggerang. 15810.

48
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3.2. Metodc Peneiitian

3.2.1. Desain Peneiitian

Desain Peneiitian terdiri dari beberapa elemen, yaitu:

1) Jenis, Metode, dan Teknik Peneiitian

a)) Jenis Peneiitian

Jenis peneiitian yang digunakan dalam peneiitian ini adalah

deskiiftif (eksploratif), yaitu untuk memperoleh gambaran

secara faktual mengenai fenomena dan fakta >"ang terjadi

pada objek peneiitian, yaitu mengenai merger yang dilakukan

oleh perusahaan guna meninggkatkan EPS dan harga saham.

b)) Metode Peneiitian

Metode peneiitian yang digunakan adalah metode studi

kasus. yaitu peneiitian yang dilakukan terhadap suatu kasus

tertentu. Peneiitian ini dilakukan berdasarkan karakteristik

masalah yang timbul atau yang berkaitan dengan fenomena

masalah yang akan diteliti untuk meniecahkan masalah yang

sedang dihadapi perusahaan, yaitu tentang inergci" terhadap

EPS dan harga saham.

c)) Teknik Peneiitian

Teknik peneiitian yang digunakan dalam peneliiiap. ini adalah

statistic kuantitatif, jaitu teknik peneiitian \ang sifatnya

dapat diukur atau dinilai dan dapat dihilung.
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XabeI3.11

Jenis, Metode dan Teknik Penelitian

Jenis Penelitian Metode Penelitian Teknik Penelitian

Deskriftif (Eksploratif) Studi Kasus Statistik kuantitatif

2) Unit AnaJisis

Unit analisis yang digunakan dalam penelitian ini daiam

memperoleh data adalah groups yaitu sumber data yang unit

analisisnya merupakan respon group/unit fungsiona! dari suatu

organisasi. Dalam penelitian ini yang menjadi unit analisisnya

adalah PT Bank Niaga, Tbk. dan PT Bank Lippo. Tbk. dengan

objek analisisnya yaitu tentang merger terhadap EPS dan harga

saham.
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3.2.2. Opcrasionalisasi Variabcl

Tabel3.12

Variabel/Sub Variabe! Indikator
Skala/

Ukuran

Merger > Kondisi perusaliaan dengan

CAMEL

- Rasio

-CAR - Rasio

-BDR - Rasio

-PPAP - Rasio

-ROA - Rasio

-ROE - Rasio

-BOPO - Rasio

-LDR - Rasio

1

1
f

-GWM - Rasio

EPS dan Harga Saham i

i

i
1

■  Pendapatan per lembar saham

fEPS)

- Rasio

I
!. . . 1 ■  Harga per lembar saham - Rasio

I
I

■  Price earning ratio (PER) - Rasio

i
t

■  Jumlah lembar saham - Rasio

■  j
i

■  Nilai pasar saham - Rasio
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3.2.3. Prosedur Pengumpulan Data

Prosedur pengumpulan data yang digunakan untuk

mendapatkan data dan informasi sebagai materi pendukung dalam

penulisan makalah ini adalah pengumpulan data sekunder melalui

Bursa Efek Indonesia (BEI), dengan data yang diperoieh

menggunkan metode penelitian arsip {archival research) yaitu

pengumpulan data melaiui studi kepustakaan untuk mendapatkan

data keuangan FT Bank Niaga, Tbk dan FT Lippo Bank, Tbk.

3.2.4. Metode Anaiisis

1. Anaiisis CAMEL

- CAR
ATMR

'  ■ nrxr. A-ktlva Produktif Yang Diklasifikasikan- BDR= :—s— xlOO%
Total AKtiva Produktif

- PPAP= PPAP yang dito.uk
PPAP Wajib Dibentuk

Laba Setelah Pajak
- Return On Equity (ROE) = Equity

- Return On Investment (ROI)= Setelah Pajak
Total Aktiva

- BOPO = Biava Onerasi x 100%

Pendapatan Operasi
+ Giro Pada Bank Indonesia ,,

- GWM= j— XI00%
Jumlah DPK

- Loan Deposit Ratio(LDR)= TotalKreditDiberikan xlOO%

Total DPK
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Analisis yangdigunakan untuk merger adaiah stfcagai berikut:

a) Laba seteiali pajak = EAT TT. A + EAT PT. B

b) Nilaipasar equity = NHai pasar equity PT. A + Nilai

pasar equity PT. 8

c) Jumlah Leinbar saham = Jumlah leinbar saham PT. A +

jumiah iembar saham PT. B

Laba Bersih Seteldi Pajak
d) Earning Per Share

jumlali saham biasa yang beredar

e) Price Earning Ratio (PER) = Hai'ga pasar saham
EPS

Dari rumus-rumus diatas dapat dimasukan dalam label, sebagai berikut:

label 3.13

Perusaliaan Setelah Meruer

Keterangan
PT. .\

(Setelah merger)

- Earning Per Share (EPS)

- Harga per lembar saham
j

' Price eai'ning ratio (PER)-

- Jumiah lembar saham

- Laba setelah pajak

- Nilai pasar equity i



BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1. Gambaran Umum Perusahaan

4.1.1. Sejarah dan Pcrkembangan Perusahaan

FT CIMB Niaga merupakan bank hasif merger pertama

dibawah peraturan kepemilikan tunggal (Single Presence Policy)

Bank Indonesia antara FT Bank Niaga Tbk. dengan FT Lippo Bank

Tbk. pada tanggal 3 Juni 2008.

Tujuan dari penggabungan kedua bank ini adalah Merger for

Growth yaitu penggabungan usaha \'ang dapat menghadirkan bank

yang lebih kuat dan lebih besar baik dari sisi kinerja keuangan

maupun produk dan layanan bagi para nasabahnya.

Fenggabungan usaha melalui merger ini me^ibatkan dua

perusahaan besar yang bergerak di sektor perbankan yaitu FT Bank

Niaga Tbk." dan FT Lippo Bank Tbk. Fenggabungan usaha antara

kedua perusahaan ini nienyebabkan FT Bank Niaga Tbk. yang akan

tetap mempunyai identitas dan tercatat dalani perdagangan saham di

Bursa Efek Indonesia sedangkan FT Lippo Bank Tbk. akan

kehilangan identitasnya dan inengalami penghapusan liarga

sahamnya di Burea Efek Indonesia ini dikarenakan FT Bank Niaga

Tbk. memegang hak mayoritas alas saham perusahaan hasil meraer
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yaitu sebesar 58,7%, sedangkan PT Lippo Bank Tbk. lianya sebesar

41,3%.

PT Bank Niaga Tbk. berdiri pada tanggal 26 September 1955

yang mempunyai kantor pusat yang berlokasi di kawasan bisnis Jl.

Jendral Sudirman kavling 58, Jakarta 12190. PT Bank Niaga Tbk.

merupakan bank terbesar ke-7 di Indonesia berdasarkan nilai asset

yang dimilikinya. PT Bank Niaga Tbk. juga merupakan bank

terbesar kedua di Indonesia dalam penyaluran kredit pemilikan

lumah (KPR) dengan pangsa pasar sekitar 10%.

Sedangkan PT Lippo Bank Tbk. didirikan pada tanggal 11

Maret 1948 yang mempunyai kantor pusat di Gedung Menara Asia,

Jalan Raya Diponegoro No. 101, Lippo Karawaci Tanggerang.

Penggabungan kedua perusahaan ini telah mendapatkan

persetujuan melalui Surat Keputusan Gubemur Bank Indonesia No.

10/66/KEP.GBI/2008 tanggal 15 Oktober 2008 tentang " Pemberian

Izin Pengabungan Usaha PT Lippo Bank Tbk. ke dalam PT CIMB

Niaga Tbk.", serta dengan diterimanya Surat Menteri Hukum dafh

Hak Asasi Manusia Republik Indonesia No. AHU-AH.01.10-22669

tanggal 22 Oktober 2008 perihal "Penerimaan Pemberitahuan

Penggabungan Perseroan PT Bank CIMB Niaga Tbk. dengan PT

Lippo Bank Tbk.". Penggabungan usaha ini telah efektif sejak

tanggal 1 Nopember 2008 ditandai dengan dilakukannya

penghapusan pencatatan liarga saham {delisling) PT Lippo Bank
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Tl^k. di Bursa Efek Indonesia sesuai dengan persetujuan Bapepam-

LK meialui surat No. S-4217/BL/2008 tanggal 30 Juni 2008.

Melalui penggabungan usaha ini PT CIMB Niaga Tbk.

menempati posisi keenam bank terbesar di Indonesia dengan pangsa

pasar total asset secara nasional ineningkat menjadi sekitar 4,7% dari

semula Baitk CIMB Niaga 2,8% dan Lippo Bank Tbk. 1,8%.

Sedangkan jikadilihat dari jumlah simpanan PT CIMB Niaga

Tbk. menempati posisi kelima bank terbesar di Indonesia dengan

total simpanan nasabah sebesar 79.8%.

Sebagai bank yang hasil merger yang baru, PT CIMB Niaga

Tbk. telah mampu memberikan kontribusi yang besar di dalam

peningkatan pertumbuhan ekonomi nasional melalui pemberian

kredit kepada usaha kecil dan menengah dengan total pemberian

kredit gabungan sebesar Rp 71,8 triliun.

Penggabungan usaha ini mengakibatkan PT CIMB Niaga

Tbk. menjadi bank yang besar dengan Jumlah kantor cabang

sebanyak 663 di 120 kota di Indonesia dan mempekerjakan 11.000

karyawan professional.

4.1.2. Struktur Organisasi Tugas dan Wcwenang

Menurut Undang-Undang di Indonesia, Dewan Koraisaris

dan Direksi adalah terpisah. Jabatan ini tidak boleh dirangkap oldi

masing-masing anggota Deuan Komisaris dan Dewan Direksi

tersebut.
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1. Dewan Komisaris '

Tugas utama Dewan Komisaris adaiah memberikan pengarahan

atau nasehat dan rekomendasi bagi para pemegang saham

Dwiwama dan Direksi. Dewan Komisaris menjalankan tugasnya

dengan mengutamakan kepentingan PT CIMB Niaga Tbk.

Dewan Komisaris paling sedikit terdiri dari dua orang anggota

termasuk Komisaris Utama. Anggota Dewan Komisaris dipiiih

dan disetujui oleh pemegang saham dan ditunjuk seita

diberhentikan melaiui pemungutan suara pada Rapat Umum

Pemegang Saham (RUPS).

label 4.14

Dewan Komisaris

PTCIMB Niaga Tbk.

Dewan Komisaris

Presiden Komisaris Mr. Dato' Mohd Shukri Hussin

Wakil Presiden Komisaris Mr. Roy Edu Tirtadji

Komisaris I Mrs. Sri Hartina Urif Simoen

Komisaris 11 Mr. Julkifli M. Ali

Komisaris III Mr. Ananda Barata

Komisaris IV Mr. Abdul Farid Alias

2. Dewan Direksi

Bank CIMB Niaga Tbk. Dikelola oleh Direksi yang menjalankan

tugasnya dengan mengutamakna kepentingan bank CIMB Niaoa

Tbk.
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Menurut I%aturan Perbankan 4i Indone^a, Direksi setidaknya

terdiri dari tiga anggota. Anggota Direksi dipilih dan disetojui

oleh pemegang saham Dwiwarna dan diangkat serta

diberhentikan melalui pengambilan suara pada Rapat Umum

Pemegang Saham (RUPS).

Berikut ini dapat diiihat susunan Direksi PT CIMB Niaga Tbk.

yang terdiri dari:

Tabel 4.15

Dewan Direksi

PTCIMB Niaga Tbk.

Dewan Direksi

Direksi Utama Mr. Anvin Rasyid

Wakil Presiden Direktur Mr. Hendrik Gezienus Huider

Direktur Keuangan dan
Percncanaan dan Pengendatian
Risiko

Mrs. Thiiagavathy Nadason

Direktur Korporasi Mrs. V. Cathrinawati

liadiman

Direktur Tresuri Mr. Gottfried Tampubolon

Direktur Bisnis Perbankan Mr. Handoyo Subali
Direktur Retail Mr. Daniel James Rompas
Direktur Operasional dan Teknoiogi
Informnsi

Mr. Paul Sctiawan Hasjim

Direktur Kepatuhan dan SDM Mrs. Lidya Wuian Tumbelaka

4.1.3. Aktivitas Usaha PT CIMB Niaga Tbk.

Sebagai salah satu perusahaan \ang bergerak di dalam sektor

perbankan PT CIMB Niaga Tbk. adalah perusahan yang berusalia

untuk dapat memberikan layanan >ang terbaik bagi seliap

nasabalinya melalui jaringan pelayanan yang luas jang menjangkau

hampir seluruh wilayali nusaiUara jnelalui fasiliias yang canggih

dengan 1.225 ATM yang menempatkan PT CI.MB Niaoa Tbk.
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sebagai bank terbesar fceempat di Indonesia dil that dari Jumlaih ATM

yang dimiiikinya.

Selain dengan fasilitas yang memadal, PT CIMB Niaga Tbk.

pun berusaha untuk dapat menlngkatkan kepuasan konsumennya

dengan mengeluarkan produk-produk perbankan yang sesuai dengan

kebutuhan para nasabahnya.

Adapun produk dan jasa yang ditawarkan adatah:

1. Kredit Modal Kerja

ICredit yang dapat membantu perusahaan memperlancar

Usaha dalam bentuk modal kerja per manen, kredit modal

kerja transakslonal dan kredit rekening koran, penibiayaan

tagihan {receivable financing), penibiayaan distributor

{distributor financing/, dan penibiyaan supplier {supplier

financing).

2. Pinjaman Investasi

Pinjaman untuk mendukung kegiatan investasi perusaliaan,

berupa pembangunan.'*perluasan pabrik/gedung/tempat usaha

ataupun pembelian mesin/peralatan/kendaraati/teknologi,

sanipai pada pembiav aan pvoyekjproject/finance.

3. Corporate Finance

Membantu merancang struktur penibiayaan yang inovatif

dan menawarkaii solusi terbaik bagi keperluan penibiayaan

nasabali korporasi seperti penibiayaan untuk nienipeikuat
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stfuktur ̂ rmodalan, penibiayaan proyek melalui pendaan

yangefesien, dan (ain-lain.

4. Merchant Banking

Bank CIMB Niaga tercatat sebagai salah satu bank svvasta

nasionai terbesar dalam sepuluh besar pengatur pinjaman di

Indonesiaselama tiga tahun berturut-turul sebelum krisis

ekonomi. Seiring perkembangan yang terjadi, peluang

aktivitas merchant banking dalam membantu akseierasi

pemulilian ekonomi nasionai kembali terbuka. Peluang

tersebut dapat dinianfaatkan dalam kondisi yang lebih baik

belajar dari pengalaman krisis moneter.

5. Bank Garansi

Skema penjaminan pro\ek kerjasama dengan rekan bisnis

yang dapat meningkatkan kepercayaab terhadap perusahaan.

Fasilitas bank garansi yang dapat diperoleh adalali bid bond,

advanced payment bond, performance bond, payment bond,

retention bond dan maintenance bond.

6. Treasury Management

Produk-produk pengelolaan likuiditas perusahaan dalam mata

uang asing antara lain giro vaias. depositp valas dan iransaksi

valas yang meliputi spot, formard contract, swap transaction,

hedging depo.sit. forex bonds dan option.
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7. Trade Finance ;

Produk-produk yang akan membantu pensahaan untuk

melakukan transaksi dengan rekan blsnisnya di kiar negeri

berupa Letter of Credit, custom guarantee, sitipping

guarantee, negosiasi wesel ekspor, trust receipt, kpedit

ekspor, dan iani-iain. Bang CIMB Niaga 4:€rmasuk bank

nasional yang aktif daiani kegiaian trade finance melalui

fasiiitas GSM 108 dan fasilitas pembiayaan ekspor dari Bank

Ekspor Indonesia (BEI).

8. Services

Peiayanan ekstra dari bank CIMB Niaga untuk membantu

kelancaran transaksi perusahaan, berupa PC Banking/Cash

Management Service/ Corporate Payroll, Pick Up

Delivery Service, Niaga Quick Pay/Bills Payment, Niaga

Quick Transfer.

4.2. Pembaiiasiin

4.2.1. Tingkat Keseiiatan Bank

Sesuai dengan standard Bank Indonesia (Sural Keputusan

Direksi Bank Indonesia tanggai 30 April 1997 tentang Tata Cara

Penilaian Tingkat Kesehatan Batik Umum, disempumakan dengan

SK Direksi Bank Indonesia No.30/277/KEP/DlR langgal 19 Maret

1998 tentang Perubalian Siirat Keputusan Direksi Bank Indonesia

No.30/11/KEP/DlR tanggai 30 April 1997 icnlana Tata Cara
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Pentlaian Tingkat Kesehatan Bank Umum), maka untok inenilat

tingkat keseiiatan t>aftk tUgunakan metode CAMEL {Capital, Asset,

Management, Earning, dan Liquidity) yang metiputi faktor-faktor

sebagai berikut:

1) Faktor PermodaJan

2) Faktor Kualitas Aktiva Produktif

3) Faktor Manajemen, dengan penekanan pada manajemen lunum

dan risiko

4) Faktor Rentabilitas

5) Faktor Likuiditas

Untuk menghitung tingkat kesehatan bank dilakukan melalui

5 langkah. Langkah yang pertama adalah menghitung rasio-rasio

berdasarkan rumus yang ditetapkan

1) Rasio Kecuk'ipan Moda[lCapital Adequacy Ratio (CAR)

Perhitungan CAR disajikan dalam tabel berikut:
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Tabel4.16

Laporan Rasio Kecukupan Modal
(Daiam Jutaan Rupiah)

KTHVIPANITN
TAHinV

iVviviJr-vi 1 tiiii

2004 2005 2006 2007

Modal Inti (Tier 1)
'  1. Modal Oisctor 748.594 949.794 958.880 971.807

2. Cadangan Tambahan
a. Agio (Oisagio) Sahani • • -

b. Tambahan Modal Disetor 547.954 1.666.733 1.779.488 1.810.548

c. Oana Sctor Modal 34.910 - - 17.325

d. Sclisih penilaian Kuinbali Ak(iva Tctap 255.1 16 255.116 255.116 255.116'
e. Sellsih Transaksi I'crubaluui Ckuiius

Anak Pcrusahaan I.I63 844 844 844

f. Keuntungan/Kcnigian yang Belum
DIrcalisasikan alas Efck-Efek Dalam

Kelompok yang Tersedia Untuk Dijual (48.973) (118.797) 68.390 (2690)
g. Cadangan Nilai Wajar lindung Arus
Kas - - (11.306) <6.736)

h. Selisih penjabaran Laporan Keuangan - - -

1) Sclisih Lcbih - 35 228 15

2) Sclisih Kurang - - - -

i. Cadagan Umum dan Wajib 83.842 215.900 215.900 215.900

j. Saldo Laba 775.305 996.488 1.484.645 1.856.176
k. Kekurangan Penyisihan Aktiva

Produktif - - . .

3. Goodwill -/-
- - -

-

Modal Pelengkap (Tier 2)
1. Cadangan Kcvaluasi Akii\a Tciap - - .

_

2. Cadangan Umuin Penyisihan Pcnghupiisan
Aktiva Produktif7PPAP(Maks. I.IS^idari

ATMR)
3. Modal Pinjaman
4. Pinjaman Subordinasi (Maks. 30"/i dari

Modal Inii)
5. Peningkaian Harga Saham pada Poriolblio

tersedia untuk dijuul

1'otal Modal Inti dan Modal Peleiigkai) 2.363.001 3.966.113 . 4.787.095 J 5.203.398
Penycrtaan -/- i

- ■  - . j "
Total Modal 2.363.001 3.966.1 13 4.787.095 1 5.203.398

Setelah didapat jumlah modal, langkah selanjutnya adalah menghitung

ATMR (Akiiva Teilinibang Menurut Resiko).
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label 4.17

PT Bank Niaga Tbk.
Periiitungan Aktiva Tertinibang Menurut Risiko (ATMR)

Per 31 Desember 2004. 2005,2006 dan 2007

Pos-Pos neraca Bobot

(%)
31 Des20O4 31 Des 2005 31 Des 2006 31 Des 2007

AT(VA TERTIMBANG

MENURUT RESIKO (ATMR)
1. AKTIVA NERACA

a.Kas

b. Giro Pada Bl

0%

0%

- - - -

c. Tagihan Pada Bank Lain 20 % - - - -

d. Surat Bcrharga yang
Dimiliki

50% 2.113.323 2.453.996 3.047.124.5 2.347.555.5

e. Kredit yang Diberikan 100% 20.418.044 28.713.669 32.502.042 40.721.334

f Aktiva Tctap (nilai buku 100% 386.048 439.128 461.464 441.639

g. Aktiva lainnya sctclah
tersebut diatas

100% 774.818 772.430 807.923 775.993

2. Jumlah ATMR 23.692.233 32.379.223 36.818.553.5 44.286.521.5

Sumber: Laporan Kemngan PT Bank Xiaga Tbk.

Peniiaian pemiodalan dan nilai kredit bank masing-

niasing periode adalah sebagai berikut:

Modal
CAR = xl00%

Akti\a Tertinibang .Menurut Resiko

^ 36~ GO!-CAR(2004) -r:£2ii^^.vl00% = 9.97%
23.692.233

9 97%
NilaiKredii = 1 + .vi = 100.7

0.1%

Nilai kredit komponen niaksinium 100. Nilai kredit

yang dimiliki PT Bank Niaga Tbk. untuk CAR adalali

sebesar 100.7. Jadi. nilai kredit untuk taliun 2004 adalah

diatas 100.



BAB IV

HASIL DAN PEMBAHASAN

4.1. Oambaran Umum Perusahaan

4.1.1. Sejarah clan Pcrkembangan Perusahaan

FT CIMB Niaga merupakan bank hasil merger pertama

dibawah peraturan kepemilikan tunggal (Single Presence Policy)

Bank Indonesia antara FT Bank Niaga Tbk. dengan FT Lippo Bank

Tbk. pada tanggal 3 Juni 2008.

Tujuan dari penggabungan kedua bank ini adalah Merger for

Growth yaitu penggabungan usaha \'ang dapat menghadirkan bank

yang lebih kuat dan lebih besar baik dari sisi kinerja keuangan

maupun produk dan layanan bagi para nasabahnya.

Fenggabungan usaha melalui merger ini meiibatkan dua

perusahaan besar yang bergerak di sektor perbankan yaitu FT Bank

Niaga Tbk. dan FT Lippo Bank Tbk. Fenggabungan usaha. antara

kedua perusahaan ini menyebabkan FT Bank Niaga Tbk. yang akan

tetap mempunyai identitas dan tercatat daiani perdagangan sahain di

Bursa Efek Indonesia sedangkan FT Lippo Bank Tbk. akan

kehilangan identitasnya dan mengalami penghapusan harga

sahamnya di Burea Efek Indonesia ini dikarenakan FT Bank Niaga

Tbk. inenit-gang hak nuyoi ilas atas sahatn perusahaan (lasii merger

5-4
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2) Asset {Faktor iCualitas Aktiva Produktif)

a  Rasio Aktiva Produktif yang Diklasifikasikan Terhadap

Aktiva Produktif, yaitu sebagai berikut

Tabel 4.18

Kuaiitas Aktiva Produktif
PT Bank Niaga Tbk.

2004 - 2007

Keterangan 2004 2005 2006 2007

Dalam perhalian khusus 2.069.608 2.091.317 2.735.137 2.299.065

Kurang lancar 473.100 846.357 361.876 214.559

Diragukan 121.361 132:637 189.082 277.631

Macet 78.217 518.504 602.151 1.129.289

Jumlah 2.742.286 3.588.815 3.888.246 3.920.544

Sumber: Laporm Keuangan PT Bank Niaga Tbk.

Tabel 4.19

Aktiva Produktif yang dikiasifikasikan
PT Bank Niaga Tbk.

2004 - 2007

Keterangan 2004 2005 2006 j 2007
1% dari kredit lancar | 185.746
5% dari kredit dalam perhatian khusus I 103 480

;  (•

15% dari kredit kuratm lau..ur " ! 70 965
"  I -

50% dari kredit yang diragukan j 60.680

100% dari kredit macet ! 78.217
1

i  ;■ .i

257.736 293.195 1 379.220

104.566 136.757 i 1 14.953

126.953 54.281 ' 52.184

66.318 94.541 ' 138.815 |
518504 602.151 | 1.129.289 !

TOTAL APYD j 499.088 1.074.077 1.180.925 [ 1.794.461

Perhitungan Rasio Aktiva Produktil yang Dikiasifikasikan

Terhadap Aktiva Produkiif. yaitu sebagai berikut:

Aktiva Produktif Yana Dikiasifikasikan , „BDR= — ^ ;—= .vlOO%
Total AKliva Produktif
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^ 749 608
Tahun 2004 = AiOO% = 12,86%

21.316.888

Nilai Kredit = l + ̂'^'^~'"'^^).vl = 19
0,15

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit

yang dimiliki PT Bank Niaga Tbk. adalah sebesar 19. Jadi,

nilai kredit untuk tahun 2004 adalah dibawah 100.

Tahun 2005 = 3-588.813 ^
29.362.453

Nilai Kredit = 1 -f 05,5-12,22) ̂̂  ̂  ̂2
0,15

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit

yang dimiliki PT Bank Niaga Tbk. adalah sebesar 22. Jadi,

nilai kredit untuk tahun 2005 adalah dibawah 100.

Tahun 2006 = 3-888.246 ^ ̂ ̂  ̂
33.207.750

Nilai Kredit = 1 -f —lliZli x-j = 25
0,15

.  Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit

yang dimiliki PT Bank Niaga Tbk. adal^ sebesar 25. Jadi,

nilai kredit untuk tahun 2006 adalah dibawah 100.

3 990 544
Tahun 2007 = — .vlOO% = 9.37%

41.842.504

vr-i - xr J- , (15.5-9,37) ,
Nilai Kredit = 1 -i ^ Ai =41

0,15

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit
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yang diniHtki PT Bank Niaga Tbk. adalah sebesar 4*1. Jadi,

nilaik^dit untuk-tahini 2007 adalah dibawah ICQ.

b. Rasio Penyisilian Aktiva Produktif Terhadap Aktiva Produktif

yang dibentuk (PPAPYD) terhadap penyisilian penghapusan

aktiva produktif yang wajib dibentuk (PPAPWD)

PPAP= PPAP yang dibentuk
PPAP Wajib Dibentuk

49Q 088
Tahun 2004 = ^ xIOO% = 18,20%

2.742.286

Nilai kredit = 1 + -^^'^^^°\vl00% = 19.20
1%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit

yang dimiliki Bank Niaga Tbk. adalah sebesar 19,20. Jadi,

nilai kredit untuk tahun 2004 adalah dibawah 100.

Tahun 2005 = ̂ x\ 00% = 29.93%
3.588.815

Nilai kredit = 1 + jclOO% = 30.93
1%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit
»•

yang dimiliki Bank Niaga Tbk. adalah sebesar 30,93. Jadi,

nilai kredit untuk tahun 2005 adalah dibawah 100.

Tahun 2006 = .viOOo/o = 30.37%
3.888.246

Nilai kredit = 1 + ^^\\00% = 31.37
1%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit

yang dimiliki Bank Niaga Tbk. adalah sebesar 31,37. Jadi,

nilai kredit untuk tahun 2006 adalah dibawah 100.
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^ 794:461
Tahun 2007 = xiOO% = 45,77%

3.920.544

Nilai icfedit = 1 + ̂^^^^^xlOO% = 46,77
1%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit

yang dimiliki Bank Niaga Tbk. adalah sebesar 46,77. Jadi,

nilai kredit untuk tahun 2007 adalah dibawah 100

3) .\nalisis Manajemen

Dalam anaiisis manajemen ini penulis merujuk

surat keputusan direksi Bank Indonesia No.

30/I2/KEP/DIR tanggal 30 April 1997 tentang tata cara

penilaian tingkat kesehatan bank umum. Perhitungan

manajemen mencakup dua faktor, yaitu:

Manajemen umum dan manajemen resiko dengan

jumlah pertanyaan / pernyataan sebanyak 40 pertanyaan

/pernyataan untuk manajemen umum dan 60 pertanyaan/

pernyataan untuk manajemen resiko.

Berikut disajikan penilaian faktor manajemen pada

PT Bank Xiaga Tbk. Diasumsikan penilaian faktor

manajemen ini berlaku untuk beberapa periode bcrikutnya.



Tabel 4.20

Penilaian Faktor Mana|^en
PT Bank Niaga Tbk.

2004-2007

70

Jumlah Hasil
Keterangan Pertanyaan Penilaian

Manajemen Umum:

1. Manajemen Strategi 5 20

2. Manajemen Struktur 5 20
3. Manajemen Sistem 10 40
4. Maniyemen Sumberdaya Manusia 5 20
5. Manajemen Kepemirnpinan 10 40
6. Manajemen Budaya Kerja 5 20

Total Manajemen Umum 40 160

Manajemen Resiko;

1. Manajemen Resiko Likuiditas 10 40
2. Manajemen Resiko Pasar 7 28
3. Manajemen Resiko Kredit 8 32
4. Manajemen Resiko Operasional 5 20
5. Manajemen Resiko Hukum 25 100
6. Manajemen Resiko Pemilik & Pengurus 5 20

■ TotaJ-Manajcir.cn P.esiko ■ • . . . 60 -

1
240

1

Tabel 4.21

Nilai Kredit Faktor Manajemen
PT Bank Niaga Tbk.

Keterangan
Jumlah

Penilaian

Sobot

Komponen
Nilai

Kredit

Manajemen Umum 160 0,25% 40

Manajemen Resiko 240 0.25% 60

Jumlah 400 25% j 100
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4) Analisis Rentabiiitas

Rcntabiiitas adalali kemampuan bank dalam

meningkatkan labanya. Rentabiiitas dapat diukur dengan

dua perbandingan:

(1) Rasio iaba terhadap rata-rata volume usaha (ROA)

Berikutdisajikanjumlah inengenai Laba/Rugi:

Tabel 4.22

Pehitungan Return On Asset (ROA)
PT Bank Niaga Tbk.

2004-2007

Keterangan Taliun

2004 2005 2006 2007
Laba Sebelum Pajak
Total Aktiva

952.891

30.637.555

740.473

41.362.277

749.341

46.452.272

1.026.639

54.766.466
Sumber: Laporan Keuangan PT Bank Niaga Tbk. (Diolah)

Perhitungan rasio iaba terhadap rata-rata volume usaha

adalah sebagai berikut:

1) ROA =
TotalAktiva

QS9 SQI
R0A{2QQA) = • 00% = 3.11%

30.637.:>55

NilaiKredit = = 207
0.015%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit

yang dimiliki PT Bank Niaga Tbk. adalah sebesar207. Jadi,

nilai kredit untuk tahun 2004 adalah diatas 100.

ROA{20Q5) = -Z^2dZ£_.viOfj% = 1.79%
4\362.211

1 79%
NilaiKredit = — .vl = 1 19

0.015%
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NHai kr-edit komponen maksimum 100. NHai kredit

yang dimiliki PT Bank Niaga Tbk. adalah sebesar 119. iadi,

nilai kredit untuk tahun 2005 adalah diatas 100.

749 361
ROA{20Q6) = A-lOO = 1,61%

46.452.272

Nilai Kredit = .vl = 107
0.015%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit

yang dimiliki PT Bank Niaga Tbk. adalah sebesar 107. Jadi,

nilai kredit untuk tahun 2006 adalah diatas 100.

ROAilOi}!) = iilr^i^xlOO = 1.87%
54.766.466

,. 1.87% ,
Ntlatkredit = .vl = I 2d

0.015%

.Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit

yang dimiliki PT Bank Niaga Tbk. adalah sebesar 125. Jadi,

nilai kredit untuk tahun 2007 adalah diatas 100.

(2) Perhiiungan Return On Equity (ROE)

Tabel 4.23

Perhiiungan Return On Equity (ROE)
PT Bank Niaga Tbk.

2004-2007

Ketcrangan Tahun

2004 I 2005 2006 2007
Laba setelah pajak
(EAT)
Jumlah Equitas

1
660.293 1 546.921

2.277.996 1 3.749.369
647.732

4.579.657
770.481

4.899.297

F\TROE = -±d^.vi00%
Modal
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-^^£(2004) = xlOO% = 28:98%
2.277.996

-ROE(2005) = -^^^:^xI-00% = 14.58%
3.749.369

-ROE(,2006) = -^lZ^^xlOO% = 14.14%
4.579.657

- ROE(,2007) = -ZZ2d^.viO0% = 15,73%
4.899.297

Jadi prosentase ROE yang dimiliki oleh PT Bank Niaga

Tbk. adalah 28,98% di tahun 2004, 14,58% di tahuii 2005,14,14%

di tahun 2006 dan 15,73% di tahun 2007.

(2) Rasio biaya operasional terhadap pendapatan

operasional (BOPO).

Berikut ini disajikan data mengenai junilah

pendapatan operasional dan biaya operasional:

Tabel 4.24

Jumlah Pendapatan dan Biaya Operasional
PT Bank Niaga Tbk.

f

Keterangan
Tahun

2004 2005 2006 2007
Bia>a Operasional
Pendapatan Operasional

2.365.191

2.978,561
3.381.550

4.042.680

4.938.667

5.961.297

4.409.620

5.695.608

Peiiiitungan rasio biaya operasional terhadap

pendapatan operasional adalah sebagai berikut:

Beban Operasional ,, ,
BOPO = — X100%

Pendapatan Operasional

-BOPO(2004) = = 79.41%
2.978..561
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A/-/ , (100%-79,41%) ,NilaiKredu = 1 + = 257
0,08%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai k^redit

yang dimiliki PT Bank Niaga Tbk. adalah sebesar 257. Jadi,

nilai kredit untuk tahun 2004 adalah diatas 100.

-BOPOCimS) = iili^.vlOO% = 82,09%
4.042.680

\ri I- , (100%-82.09%) .NiiaiKredit = 1 + ^xl = 224
0,08%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit

yang dimiliki PT Bank Niaga Tbk. adalah sebesar 224. Jadi,

nilai kredit untuk tahun 2005 adalah diatas 100.

- BOPO{2Q06) = ii£^xl 00% = 82,84%
5.961.297

Ki-i . (100%-82.84%)Nitai Kredit = 1 + ^ <- y1 = 214 5
0.08%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit

yang dimiliki PT Bank Niaga Tbk. adalah sebesar 214,5.

Jadi, nilai kredit untuk tahun 2006 adalah diatas 100

-BOPO{20Q1) = iZ2^.vl00% = 82.69%
5.695.608

A/-/ /•, I (100%-82.69%)N itai Kredit = I + : i xl = 216
0.08%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit

yang dimiliki PT Bank Niaga Tbk. adalah sebesar 216. Jadi,

nilai kredit untuk tahun 2007 adalah diatas 100



75

5) Liquidity

a. Rasio K^wajiban Bersih terhadap Aktiva Lancar

Tabel 4.25

Rasio Kewajibaii Terhadap Aktiva Lancar
PT Bank Niaga Tbk.

2004 - 2007

Ket 2004 2005 2006 2007

Kas

Giro Pada Bank Indonesia

370.909

1.546.206

463.709

2.492.585

681.651

2.893.745

911.131

2.784.701

Jumlah 1.917.115 2.956.294 3.575.396 2.695.832

Jumlah DPK 26.633.184 37.135.578 42.242.478 48.118.125

Sumber : PT Bank Niaga Tb

Perhitiingan rasio Kewajiban Bersih terhadap Aktiva

Lancar adalah sebagai berikut:

GWM = + Giro Pada Bank Indonesia ̂  ̂
.Jumlah DRK.

-Tahun 2004= .vlOO^/o = 7.20%
26.633.184

NihnKreciil = 1 +^—^^.vl ='90
0.08%

-Tahun 2005 = .vl 00% = 7.96%
37.135.578

NUaiKredit = 1 +17'^^ ^.] = 99 5
0,08%

-Tahun 2006= vl00% = 8.46%
42.242.478

NUaiKredit = 1 + vl = 106
0.08% ■

"? 695 83'>
-Tahun 2007= ^_^.vIOO% = 7.68%

48.1 18.125
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NUaiKredU = 1 + xl =96
0.08%

Jadi prosentase GWM yang dimiiikioieh PTSank

Niaga Tbk. adalah 7,20% di tahun 2004, 7,96%di tahun

2005, 8,46% Di tahun 2006 dan 7,68% di tahun 2007.

b. Rasio Petnbiayaan yang Diberikan terhadap Dana yang

Diterima/ Loan to Deposit Ratio (LDR)

Tabel 4.26

Rasio Pembiayaan Terhadap Dana yang Diterima
PT Bank Niaga Tbk.
Tahun 2004-2007

Ketarngan

-| >>Livaau WUpiKUl)

I  Tahun
2004 2005 2006 2007

Kredit yang
Diberikan

20.418.044 28.713.669

32.502.042
40.721.334

Dana Pihak

Ketiga:
1. Tabungan
2. Deposito
3 Deposito
Berjangka
4. Sertifikat

Deposito
5. Kewajiban
Segera Lainnya
Jumlah DPK

.1,892.883 .

24.740.30!
.2.747.003...-

34.388.575
3.089.022

39.153.456
2.951.583

45.166.542

- _

- _

26.633.184 37.135.578 42.242.478 48.118.125

LDR
_ Kredit yang Diberikan

•o '

DPK
.\100%

LDR 2004 = X100% = 76,66%
26 6jj.184

Nilaimkr=di,-I^E5!^zZ^,4,,54
1%
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Nilai kredit komponen maksimum 100. NUai kredit

yang dimiliki PT Bank Niaga Tbk. adaiah sebesar 154. Jadi,

nilai kredit untuk tahun 2004 adaiah diatas 100.

LDR 2005 = = 77,66%
37.135.578

_  , (115%-77,66%) ^
Nilai kredit = 1 +-i -x4 = 151

1%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit

yang dimiliki PT Bank Niaga Tbk. adaiah sebesar 151. Jadi,

nilai kredit untuk tahun 2005 adaiah diatas 100.

3'' 50'' 40"^
LDR 2006 = xlOO% = 76.94%

42.242.478

XT-. •. , (115%-76,94%) .Nilai kredit = 1 + ^x4 = 153
1%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit

yang dimiliki PT Bank Niaga Tbk. adaiah sebesar 153. Jadi,

nilai kredit untuk tahun 2006 adaiah diatas 100.

LDR 2007 = X100% = 84.63%
48.1 18125

Nilai
,  .. , (115%-84.63%j ,
kredit = 1 + - : -x4 = 122

1%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit

yang dimiliki PT Bank Niaga Tbk. adaiah sebesar 122. Jadi,

nilai kredit untuk tahun 2007 adaiah diatas 100.
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Langkah peitama sampai dengan kelima disajikan dalain

tabe'i ̂ jewkut

label 4.27

Peiiiitungan Tingkat Kesdiatan Bank
PT Bank Niaga Tbk.

Faktor yang Dinilai Rasio
Nilai

;Kredit
Bobot

Nilai

Bobot
1. Permodalan

Rasio Modal terhadap ATMR
(CAR) 9,97% 100 25% 25

2. Kualitas Aktiva Produktif

a. Rasio APYD terhadap Aktiva
Produktif (PDR)

b. Rasio Pemenuhan PPAP
12,86%

18,20%
19

19,20
25%

5%

4,75

0.96

3. Manajcmen
a. Manajemen Umum
b. Manajemen Risiko

160 j
240 1

40

60

10%

15%

4

9

4. Rentabilltas

a. ROA

b. Rasio BOPO
3,11% 1
79.41% 1

100

100

5%

5%

5

5
5. Likuiditas

a. Rasio Kewajiban Net Call
Money

b. LDR

1
1

7,20% i
76.66% ■

90

100

5%

5%

4,5

5
Total 1 63,21
Predikat *) •  Kunimg Sehat

*) Predikat Tingkat Kesehatan Bank:
Nilai Kredit 81,00 sampai 100,00 = Sehat
Nilai Kredit 66,00 sampai 80,99 = Cukup sehat
Nilai Kredit 51,00 sampai 65,99 = Kurang Sehat
Nilai Kredit 0,00 sampai 50,99 = Tidak Sehat



Tabel 4.2S

•Perhitungan Tingkat Kesehatan Bank
PT Bank Niaga Tt>k.

Tahun 2005

79

Faktor yang Dinilai Rasio
NRai

Kredit
Bofoot

Niiai

Bobuot
1. Permodalan

Rasio Modal terhadap ATMR
(CAR) 12,25 100 25% 25

2. Kualitas Aktiva Produktif

a. Rasio APYD terhadap Aktiva
Produktif

b. Rasio Pemenuhan PPAP
12.22%

29.93

22

30,93

25%

5%

5,5

1,55

3. Manajciiien
a. Manajenien Umum
b. Manajenien Risiko

1<30

240

40

60

10%

15%

4

9

4. Rcntabilitas

a. ROA

b. Rasio BOPO

1,79%

82,09%
100

100

5%

5%

5

5

5. Likuiditas

a. Rasio Kewajiban Net Call
Money

b. LDR '
7,96%

77.66%

99,5

100

5%

5%

4,075

5

i
1

1
Total !  65,025
Predikat *) Cukujp ̂ehat

•  - - —C

*) Predikat Tingkat Kesehatan Bank:
Nilai Kredit 81,00 sampai 100,00 =Sehat
Nilai Kredit 66,00 sanipai 80,99 = Cukup sehai
Nilai Kredit 51,00 sampai 65.99 = Kurang Seliat
Nilai Kredit 0.00 sampai 50.99 = Tidak Sehat
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Tabel 4.29

Periiitungan Tmgkat Kesehatan Bank
PT Sank Niaga Tbk.

Tahun 2006

Faktor yang Dinilai Rasio
Nilai

Kredk
Bobot

Nilai

Bobot
1. Fcrinodalati

Rasio Modal terhadap ATMR
(CAR) 13% 100 25% 25

2. Kualitas Aktiva Produktif

a. Rasio APYD terhadap Aktiva
Produktif

b. Rasio Pemenuhan PPAP

1

11,71%

30,37%
25

31,37

25%

5%

•6,25

3. Manajemen |
a. Manajemen Umum j
b. Manajemen Risiko |

!

160

240

40

60

i0%

15%

4

9

4. Rentubilitas |
a. ROA i
b. Rasio BOPO j

1

1,61

82.84

100

100

5%

5%

5

5

5. Likuiditas

a. Rasio Kewaj-ban Net Call • - i
Money i

b. LDR

8,46%

76.94%

100

100

5%

5%

5

5

Total j  65,85
Predikat -Cttkup Sehat

*) Predikat Tingkat Kesehatan Bank:
Nilai Kredit 8L00 sanipai 100,00 = Sehai
Nilai Kredit 66,00 sampai 80,99 = Cukup sehat
Nilai Kredit 51,00 sanipai 65,99 = Kurang Sehat
Nilai Kredit 0,00 sampai 50.99 =Tidak Sehat



Tabel 4.30

Periiitungan Tingkat K-esehatan 8ank
PT Bank Niaga Tbk.

Tahun 2007

81

Faktor yang Dinilai Rasto

Nilai

Kredit Bobot
Nilai

Robot

1. Permodalan

Rasio Modal terhadap ATMR
(CAR) 11,75% 100 25% 25

2. Kualitas Aktiva Produktif

a. Rasio APYD terhadap Aktiva
Produktif

b. Rasio Pemenuhan PPAP

9,37%

45,77%

41

46,77
25%

5%

10,25

2,34

3. Manajcmen
a. Manajemen Umum

b. Manajemen Risiko
160

240

40

60

10%

15%

4

9

4. Rcntabilitas

a. ROA

b. Rasio BOPO

1,87%

82,69%
100

100

5%

5%

5

5

5. Likuiditas

a. Rasio Kewajiban Net Call
Money

b. LDR

7,68%
52.44%

96

100

5%

5% 1
4,8

5

i ~1
1

Total i 1  70,39
Predikat Cukiip Sehat

*) Predikat Tingkat Kesehatan Bank:
NHai Kredit 81,00 sanipai 100,00 = Sehat
Nilai Kredit 66,00 sampai 80,99 = Cukup sehat
Nilai Kredit 51,00 sampai 65,99 = Kurang Sehat
Nilai Kredit 0,00 sampai 50,99 = Tidak Sehat
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I) Rasio Kecukupan Mio^dXICapital Adequacy Ratio (CAR)

Perhitungan CARdisajikandalain tabel berikut:

Tabel.4.31

Perhitungan Rasio Kecukupan Modal
PT Uppo Bank Tbk.

(Dalam Jutaan Rupiah)

KOMPONEN

Modal Inti (Tier 1)
1. Modal Oiseior
2. Cadangan Tambahan

a. Agio (Disagio) Saham
b. Tambahan Modal Disetor
c. Dana Seior Modal

d. Sclisih penilaian Kcmbali Aktiva Tclap
e. Selisth Transaksi Pcrubahnn Ekuiias
Anak Pcmsahaan

f. Keunlungan/Kci'ugian yang HcIuiii
Direalisasikan atas Efck-Elbk Dalam
Kelompokyang Tersedia Umuk Dijual

g. Cadangan Nilai Wajar lindimg Ariis
Kas

h. Sclisih pcnjabaran Laporaii Kciiangaii
1) Sclisih Lcbih
2) Sclisih Kurang

i. Cadagan Uinuin dan Wajib
j. Saldo Laba
k. Kckurangan Penj isihan Akliva

Produktif

3. Goodwill -/-

Modal Pelengkap (Tier 2)
1. Cadangan Revaiuasi Akliva Tctap
2. Cadangan Uimini Penyisihaii Pcnghapiisan

Akliva Produkiil/PPAP (iVlaks. I.25'!idaii
ATMR) ,

3. Modal Pinjainan
4. Pinjaman Subordinasi (Maks. 50% dari

Modal Inti)
5. Pcningkatan Harga Saham pada Poriofolio

tersedia uniuk dijual

2004

8I I.494

9.779.687

633.300

(11.070)

<8.9fj5.387i

TAHUN

2005 2006

811.494

9.779.687

633.300

(119.635

(8.493.266

811.494

9.779.687

633.300

113.685

(7.986.411)

2007

811.494

9.779.687 i

633.300

(97.504)

(7.248.506)

Total Modal liui dan .Modal Pclciigkaii 2.308.024 2.611.580 3.351.766Sumber: Laporan Keuangan P I" Lippo Bank Tbk.

Setelah didapat jumlah modal, iangkah selanjutnya adalah menahitung

ATMR (Aktiva Tertimbang Menurut Resiko).
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Tabel 4.32

'PT Lippo Bank Tbk.
Perhitungan Akiiva Tertimbang Menurut Risiko (ATMR)

Per 31 Desember 2004,2005,2006 dan 2(K)7

Pos-pos neraca Bobot

(%)

31 Oes2004 3J DCS 2005 3IOes2006 3< DesMD?

ATtVA TERTtMBANG

MENURUT RESIKO (A1 MR)
1. AKTIVA NERACA

a. Kas

b.Giro Pada Bi
0%

0%

-
- • -

c. Tagihan Pada Bank Lain 20%
- - - _

d. Surat Bcrharga yang
Dimiliki

50% 14.128.995 9.427.365 12.049.388 12.079.168

e. Kredit yang Diberikan 100% 5.012.452 7.648.301 M.563.542 17.829.956

f Aktiva Telap (nilai buku 100% 818.250 694.316 764.521 788.522

g. Aktiva lainnya setelah
tersebut diatas

1

100% 341.404 207.208 338.638 440.789

Jumlah A I.MR 22.500.253 21.352,545 28.152.249 35.043.490

Penilaian permodalan dan nilai kredit niasin«-

masing periode adalah sebagai berikut:

Modal
CAR =

.Aktiva Tejtimbatig Menurut Resiko
xlOO%

- CAR(2Q04) =' = 10.23%
22.560.253

,  10.23%.\ i/aikredit = I ^ ^ vl = 103
0.1%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit

yang dimiliki PT Lippo Bank Tbk. untuk CAR adalah

sebesar 103. Jadi. nilai kredit untuk talmn 2004 adalah

diatas 100

-CAR(2005) = -i:2ii:Z^.vi00% = i 1.91%
2S. 152.249
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\i-i -t/- j- 11,91%NikuKredit =! + xl = 120
0.1%

Nilai kiedit 'komponen maksimum 100. Nilai kredit

yangtlimiltki PT Lippo Sank Tbk. untuk CAR adaiah

sebesar 120. ladi, nilai kreditnntuk tahun 2005 adalali

diatas 100.

-CAR(2006) = 3^1i:£!2_jrioo% = 12,24%
21.332.545

NUaiKredit = 1 + = 123
0.1%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai ki^it

yang dimiliki PT Lippo Bank Tbk. untuk CAR adalah

sebesar 123. Jadi, nilai kredit untuk tahun 2006 adaiah

diatas 100

^  . . . . . .

-CARcim) = = 11,07%
21.332.545

NilaiKredii = 1 4- = 118
0.1%

Nilai kredit komponen maksimum 100. >Jilai kredit

yang dimiliki PT Lippo Bank Tbk. untuk CAR adalah

sebesar 118. Jadi. nilai kredit untuk tahun 2007 adalah

diatas 100.
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2) Asset (Faktor-K-ualitas Aktiva ProduktiO

a. Rasio Aktiva Produktit" yang Dikiasifikasikaii Teriiadap Aktiva

Produktif, yait-u sebagai berikut

Tabel 4.33

Kuaiitas Aktiva Produktif

PT Lippo Tbk.
2004 - 2007

Keterangan 2004 2005 2006 2007

Dalam perhatian khusus

Kurang lancar

Oiragukan

Macet

1
356.350 1 373.096

97.124 i 42.501

162.173 1 34.736
;■

119.750 • 64.873

787.272

36.509

29.752

168.931

960.537

101.577

26.681

104.131

Jumlah 735.397 515.206 1.022.466 1.192.926

Snmber: Laporan Keuangan PT Lippo Bank Tbk.

Tabel 4.34
Aktiva Produktif yang diklasifikasikan

PT Lippo Bank Tbk.
2004 - 2007

fDalam Jutaan Runiab)

Keterangan 2004 j 2005
t

2006 2007

1 % dari kredit lancar

5% dari kredit dalam
perhatian khusus

15% dari kredit kurang
lancar

50% dari kredit yang
diragukan

100% dari kredit macet

48.801 1 76.096
17.817 18.655

14.569 6.375

81.086 1 17.368

119.750 64.873

109.549

39.364

5.476

14.876

168.931

169.493

48.027

15.236

13..340

104.131

TOTAL AI'YD 282.023 183.367 j 338.196
i

350.227

Suinher: Laporan Keuangan PT Lippo Bank Thk.
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Perhitungan Rasio Aktiva Produktif yang Diklasifikasikan Terfiadap

Aktiva Produktif, yaitu sebagai berikut ;

or^o- Aktiva Produktif Yang DikiasifikasikanOUK 100%
Total AKtiva Produktif

Tahun 2004 = = 13.09%
3.615.488

Nilai Kredit = | 13,09)^^ ̂
0,15

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit yang

dimiliki PT Lippo Bank Tbk. adalah sebesar 16. Jadi, nilai kredit

untuk tahun 2004 adalah dibawah 100

Tahun 2005 = 515.206 ̂ |qqo/ _ 6.340/0
8.124.864

Nilai Kredit = I + vl = 61
0,15 ' . ..

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit yang

dimiliki PT Lippo Bank fbk. adalah sebesar 61. Jadi, nilai kredit

untuk tahun 2005 adalah dibawah 100 .

... . 1.022.466
lahun 2006 = a-IOO% = 8.54%

1 1.977.349

Nilai Kredit = I +i—^——^.v! = 46
0,15

sang
Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit y

dimiliki PT Lippo Bank Tbk. adalaii sebesar 46. Jadi, nilai kredit

untuk tahun 2006 adalah dibawah 100
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I  I Q9 QOfC

Tahun 2007 = xm%=6.51%
18.142.196

NiJai Kredit = I + at! = 59
0,15

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit yang

dimiliki PT Lippo Bank Tbk. adalah sebesar 59. Jadt, nilai kredit

untuk tahun 2007 adalah dibavvah 100

b. Rasio Penyisihan Aktiva Produktif Terliadap Aktiva Produktif yang

dibentuk (PPAPYD) terhadap penyisihan penghapusan aktiva produktif

yang wajib dibentuk (PPAPWD)

Perhitungan Rasio Penyisihan penghapusan aktiva produktif yang

dikiasifikasikan adaiah sebagai berikut;

PPAP> PPAPyangdibemiik
PPAP Wajib Dibentuk

• Tahun 2004 = ̂^^'^"^.vlOQ% = 38.35%
735.397 - .

Nilai kredit = 1 + = 39.35
I %

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit yansj

dimiliki PT Lippo Bank Tbk. adalah sebesar 39.35. Jadi, nilai

kreJit untuk tahun 2O04 adalah dibauah 100.

Tah-jn 2005 = aIOO% = 35,59%
515.206

xi-i • 1 . (35.59%)Nilai kredit = I ^aTOO% = 36.59
1%
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NHai kredit komponen inaksimuni 100. Ndai kredit yatig

dimiliki PT Lippo Bank Tbk. adaiaJi sebcsar 36,59. Jadi. nilai

kredit untuk tdiun 2005 adalah dibawah 100.

Tahun 2006 = -^i^.viOO% = 33,08%

Nilai kredit = | + v! 00% = 34.08
I %

Nilai kredit komponen maksimuin 100. Nilai kredit yang

dimiliki PT Lippo Bank Tbk. adalali sebesar 34,08. Jadi. nilai

kredit untuk talum 2006 adalah dibawah 100.

T I, ->nn-7 350.227Tahun 2007 = .>100% = 29.36%
I. I vZ.Vjo

Nilai kredit = I +lr^f^.vl00% = 30,36
Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit yang

dimiliki PT Lippo Bank Tbk. adalah sebesar 30,36. Jadi. nilai

kredit untuk tahun 2007 adalah dibawah 100.

3) Analisis Manajemen

Dalam analisis manajemen ini penulis merujuk surat

keptitusan direksi Bank Indonesia No. 30/12/KEP/DIR tanaual 30

•Apiil 1997 tentang tata cara penilaian tingkai kesehatan bank

umum. Perhitungan manajemen mencakup dtia laktor, yaifu:
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Manajeinen unxmi dan maHaJemen resiko dengan jumlah

pertanyaan /pernyataan sebanyak 40 peitanyaan /pernyataan untuk

(nanajemen umum dan 60 peitanyaan/ pernyataan tintuk

inanajemen fesiko.

Berikui disajikan penilatan faktor manajemen pada PT

Lippo Bank Tbk. Diasumsikan penilaian faktor manajemen ini

berlaku untuk bebcrapa periode berikutnya

Tabel 4.35

Peniiaian Faktor Manajemen
PT Lippo Bank Tbk.

2004-2007

.lumlah Hasil
Keterangan Pertanvaan Penilaian

Manajemen Umum :

1. Manajemen Strategi
20

2. Manajemen Struktur 5 20
3. Manajemen Sistem i 10 40
4. Manajemen Sumberdaya Manusia |' s 20 {
5. Manajemen Kepemimpinan j

10 40 1
6. Manajemen Budaya Kerja ! 5 . 20- i
Total Manajemen Umum ' 40 160 !
Manajemen Resiko : i
1. Manajemen Resiko Likuiditas 10 ! 40 !
2. Manajemen Resiko Pasar

7 2S

32
3. Manajemen Resiko Kredit j S

4. Manajemen Resiko Operasional j 5 20
5. Manajemen Resiko Hukum i 25 I 100
6. Manajemen Resiko Pemilik & Pengurus i 5  i 20
Total Manajemen Resiko ,

1

60 !
i

240 1



90

Tabel 4.36

NiJai Kreditf'aktor Manajemen
PT Lippo Bank Tbk.

Jumlah Bobot Nilai

Keterangan Pentlaian Komponen Kredit

Manajemen Umum 160 0,25% 40

Manajemen Resiko 240 0,25% 60

Jumlah 400 25% ^00

4) Analisis Rentabilitas

Rentabiiitas adalah keniampuan bank dalam menin^fdcan

labanya. Rentabilitas dapat diukur dengandua perbandingan:

(I) Rasio laba terhadap rata-rata volume usaha (RO.A)

Berikut disajikan jumlali mengenai Laba/Rugi:

Tabel 4.37

Pehitungan Return On Asset (ROA)
PT Lippo Bank Tbk.

2C04-2007

Keterangan Ta iun

2004 2005 2006 1 2007
Laba Sebelum Pajak
Total Aktiva

904.648

27.832.108

522.351

29.1 16.215

579.687

33.357.782

1.053.907

38.541.421

Perliitungan rasio laba terhadap rata-rata volume usaha adalaii

sebagai berikut;

TotalAktiva

ROA(2004) = -^E:^.vlOO% = 3.25%
27.832.108

.... ... 3.25%
Ntlatkredu = .vl =217

0.015%
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NHai k-redit komponen •maksimuin 100. NHai kredit yang

dimiliki PT -Lippo ©ank Tbk. adalah sebesar 217. Jadi, nilai kredit

untuk tahun 2004 adaiali diatas 100.

ROA^IOOS) = A-100% = 1,79%
29.H6.2I5

NHaiKredit = = 119
0.015%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit yang

dimiliki PT Lippo Bank Tbk. adalah sebesar 119. Jadi, nilai kredit

untuk tahun 2005 adalah diatas 100

57Q
ROAiim) = A-IOO = 1.74%

33.357.782

Nilai Kredit = jcl = 1 16
0015%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit yang

dimiliki PT Lippo Bank Tbk. adalah sebesar 1 16. Jadi, nilai kredit

untuk tahun 2006 adalah diatas 100.
»

ROAilQDl) = A-IOO = 2.73%
38.541.42!

NHaiKredit = = 182
0.015%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit yang

dimiliki PT Lippo Bank Tbk. adalah sebesar 182. Jadi, nilai kredit

untuk tahun 2007 adalah diatas 100.
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<2) Pei«hitiHigan R'^rnOn£quky<^OE)

Tabel 4.3S

Perhkungan'R«ooi On EqiMty(ROE)
PT Lippo 5ank Tbk.

2004-2007

Ketcrangan

jiuiaan Kiqjian)

Tabu 11

2004 2005 2006 2807
Laba seteiah pajak
(EAT)
Jumlah Equkas

892.684

2.308.024

412.121

2.611.580

506.855

3.351.766

1

737.905

3.878.477
Sumber: PT Lippo Ban kv I bk.

FAT
ROE = -=^xmvo

Modal

-ROEiim) = = 38,bS%
2.308.024

- ROEi-mS) = -il3iilxlO0% = 15,78%
2.61 1.580

-ROEilOOe) = a400% = -15,12%
j.3 51.766

- ROEildQl) = 737.905 =49^30^
3.878.477

Jadi prosentase ROE yang dimiliki oieh PT tipiM) 8ank

Tbk. adalah 38,68% di tahun 2004, !5,78%.di t^un 2005. J5,I2% Di

tahun 2006 dan 19,03% di tahun 2007.
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(2) Rasio biaya operasioiial teibadap pendapatan operasionai

(8OP0).

Berikut iiii dissyikan data mengenai jumtah

petidapataii operasionai dan biaya 0|>erasiouai:

label 4.39

Jumtah Pendapatan dan Biaya Operasionai
PT Lippo Bank Tbk.

Keterangan
Tahun

2004 2005 2006 2007
Biaya Operasionai
Pendapatan Operasionai

1.870.421

2.289.124

2.080.299

2.677.499

2.919.341 :

4.091.341

2.694.542

3.632.721
Sumber: Laporan Keuangan PT Lippo Bank Tbk. (Diolah)

Perhitcmgan rasio biaya operasionai terhadap pend£^atan

opcj-asional adalah sebagai berikut:

BOPO = Operasionai ^
Pendapatan Operasionai

- BOPO(2004) = '.vlOO% = 8i,7l%
2.289.124

I  (iOO%-81.71%) ,NHatKreda = I -r^ -x\ = 229
0.08%

Nilai kredii koniponen maksimum 100. Nilai knedit yang

dimiliki PT Lippo Bank Tbk. adalah sebesar 229. Jadi, nilai kredit

untuk tahun 2004 adalah diatas 100.
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9  900
- eOPO{7m5) = = 77^69%

2.677.499

xri V. . W%-77.69%) .NdatKredit = I + -x\ = 279
0,08%

Nilai knedit kojnponen maksimum lOO. Niiai ki^it yang

dimiliki PT Uppo Bank Tbk. ada-lah sebesar 279. Jadi, nilai kredit

nniuk tahun 2005 adalab dialas lOO.

- BOPCK2006) = = 74,14%
3.632.721

NilaiKredir = I + = 323
0.08%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit yang

dimiliki PT Lippo Bank Tbk. adalah sebesar 323. Jadi, nilai kredit

untuk taluin 2006 adalab diatas 100

9 919614
- BOPOi2007) = "•^"^•"'^A-100% = 71.36% . .

4.091.341

a;-/ -f- .v- . (100%-71.36%) ,NilaiKredn = I +- ^ ^a"! = 358
0.08%

Nilai kredit komponen" maksimum 100. Nilai kredit yang

dimiliki PT Lippo Bank Tbk. adalah sebesar 358. Jadi, nilai kredit

untuk tahun 2007 adalah diatas 100.
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S) 'Liquidity

a. 4las(o K'ewajiban Sersili terhadap Aktiva Lancar

Tabel4.40

RasicKewajiban Terhadap Aktiva Lancar
PT Lippo Bank Tbk.

2004 - 2007

Ket 2004 2005 2006 2007

Kas

Giro Pada Bank

Indonesia

370.909

1.546.208

463.709

2.492.585

681.651

2.893.745

911.131

2.784.701

Jumlah 1.917.117 2.956.294 3.575,396 3.695.832

Jumlah DPK 26.891.485 28.295.667 29.770.427 33.997.108

Perhitungan Rasio Kewajiban Bersib teritadap Aktiva

Lancar adalah sebagai berikut:

.  Kas+GiroPadaBank Indonesia
GWM = ̂ —— XIOO%

Jumlah DPK

I 9i7 1 17
-Tahun 2004= ^ xlOO% = 7.13%

-  26.891.485.

NilaiKredit = | = 89
0.08%

2 956 ̂94
-Tahun 2005 = .vlOO% = 10.45%

28.295.667

NilaiKredit = I + aI = 131
0.08%



-Tahun 2006 = = I2X)1%
ISmOATl

96

NilaiKredU ~ I = 150
0.08%

-Tahun 2007= a1O0% = iO;87%
33.997.-I08

NilaiKredU = I + a1 = 136
0.08%

Jadi prosentase G WM yang dimiJiki oleh PT Lippo Bank Tbk.

adalah 7,l3%di tahun 2004, 10,45% di tahun 2005, 12,01% Di tahun

2006 dan 10,87% di tahun 2007.

b. Rasio Pembiayaan yang Diberikan terhadap Dana yang Dkeritna/

Loan to Deposit Ratio <LDR)

Tabel 4.41

Rasio'Pembiayaan Terhadan Dana yane Oiterima
PT Lippo Bank Tbk.
Tahun 2004-2007

Ketarngan Tahun

2004 2005 2006 \ 2007
Kr6dit yang
Diberikan 5.012.452 7.648.301

1

1 1.563.542 1 17.829.956
Dana Pihak

Ketiga:
1. Tabungan
2. Giro

3 Deposito
Berjangka
4. Sertifikat

Deposito
5. Kewajtban
Segera
Lainnya

24.852.485

1.894.650

25.105.334

3.002.427

26.693.173

2.902.970

1

33.997.108

3.203.609

_

144.394 187.906 174.284 427.624
Jumlah DPK 26.891.529! 28.295.667 29.770.427 j 33.997.108
Sumber : Laporan Keuangan PT Lippo Bank Tbk. (Diolah)
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,  Kf-edit yangOiberi1<an
UJK = :—= xlOO%

OPK

5 01 f 452
LDR 2004 = X100% = -64%

26.891.529

K. i i . {H5%-18i64%) ,Nilai kredit = I -x^ = 386
1%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit yang

dimiliki PT Lippo Bank Tbk. adalah sefoesar 386. Jadi, nilai kr«dk

untuk tahun 2004 adalah diaias 100.

LDR 2005 = 7.648.301 ^
28.295.667

„  , (1 15%-27.03%) ,
Nilai kredit = I + ^ -x4 = 353

1%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai ki^it yang

dimiliki PT Lippo Bank Tbk. adalah sebesar 353. Jadi, hilai kredit"

untuk tahun 2005 adalah diatas 100.

LDR 2006 = iLi^^£:^xlOO% = 38,84%
29.770-.427 . /

M-i - i av , (1 15%-38.84%) , ■Nilai kredit = I + ̂ ^ -x4 = 306
1%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit yang

dimiliki PT Lippo Bank Tbk. adalah sebesar 306. Jadi, nilai kredit

untuk tahun 2006 adalah diatas 100.
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Niki 4credit = I + <' 15%-52.44%)
\%

Nitei kredit kompooen maksimtjm 400. Niiai 4a«dit yang

dimMiki fT Lippo 8ank Tbk. ada4ah sdjesar 254, 5adi, ni4ai4cfedit

untuk tahun 2007 adalah diatas 100.
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Tabel 4.42 :
4^erhitungan Tingkat K«sehatan Bank

PT Lippo Bank Tbk.
Tahun 2004

Faktor yang DtiiHai 1 Rasio Nilai

Kredit
^Bobot

Nilai

Bobot
1. Permodalan

Rasio Modal terhadap ATMR
<CAR)

i
i
1

j  10,23%
1

100 25% 25

2. Kualitas Aktiva Produktif

a. Rasio APYD terhadap Aktiva
Produktif (SDR)

b. Rasio Pemenuhan PPAP

i

i
1

!
1  13,09%
!  38,85%

16

39,35
25%

5%

4

1,97

3. Manajemen
a. Manajemen Umum
b. Manajemen Risiko

i  1.60
j  240

40

60

10%

15%

4

9

4. Rentabilitas

a. ROA

b. Rasio BOPO
'  3,25%
81.71%

100

iOO i
5%

5%

5

5
5. Likuiditas

a. Rasio Kewajiban Net Call
Money

b. LDR
i  7,13%

18,64%
89 j
100

5%

5%

4,45

5
Total 1

1 63.42
Predikat *) Kurang Seliat

*) Predikat Tingkat Kesehatan Bank:
Nilai Kredit 81,00 safnpai i 00,00 = Sehat
Nilal Kredit 66,00 sampai 80,99 = Cukup sehat
Nilai Kredit 51,00 sampai 65,99 = Kurang Sehat
Nilai Kredit 0,00 sampai 50,99 = Tidak Sehat
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Tabel 4.43

f«rhitungan Tingkat Kesehatan Bank
PT LippoBank Tbk.

Tahun 2005

Faktoryang Diiidai Rasio
Niiai

Kredit
Bobot

Niiai

■Bobot
1. P-ermodalan

Rasio Modal terhadap .ATMR
(CAR) 1 1,91% iOO 25% 25

2. Kualitas Aktiva Produktif
a. Rasio APYD terhadap Aktiva

Produktif
b. Rasio Pemenuhan PPAP

6,34%
35,59%

61
36,59

25%
5%

15,25
1,83

3. Manajemen
a. Manajemen Umum
b. Manajemen Risiko

160
240

40
60

10%
15%

4

9

4. Rentabilitas
a. ROA
b. Rasio BOPO

!

1,79%
77,69%

100
100

5%
5%

5
5

5. Likuiditas
a. Rasio Kewajiban Net Call

Money
b. LDR

10,45%
27.03%

100
lOO

5%
5%

5
5

Total 75,08
Predikat *) Cukup Sehat

*) Predikat Tingkat Kesehatan Bank:
NHai Kredit 81.00 sampai 100.00= Seliai
Niiai Kredit 66,00 sampai 80,99 =Cukup sehai
Nilai Kredit 51,00 sampai 65,99 = Kurang Sehat
Nilai Kredit 0,00 sampai 50,99 = Tidak Sehat



Tabel 4.44

Pei+iitungan TingkatK-eseliatan^ank
PTi^ippo Bank Tbk.

Tahun 2006

101

Faktoryang Dinilai iKasio
Njlai

fCredit
Bobot

NHai

Bobot
1. Permodalan

Rasio Modal terhadap ATMR
(CAR) 12,24% 100 25% 25

i
2. Kualitas Aktiva Produktif

a. Rasio APYD terhadap Aktiva
Produktif

1  b. Rasio Pemenuhan PPAP
8,54%

33,08%
46

34,08
25%

5%

11,5
1,7

3. Maiiajemen
a. Manajemen Umum
b. Manajemen Risiko

160

240

40

60

10%

15%

1

4. Rentabilitas

a. ROA

!  b. Rasio BOPO 1
!

1,74%

74,14%
100

100

i

5%

5%
5|
5 :

5. Likuiditas

a. Rasio Kewajiban Nef Call
Money

b. LDR
12,01%

38,84%
100

100

5%

5%

1
1

5l
«  I

3 ?
1

!  1Total 1 1  112 !
Predikat . | Cukun Sehat ■

•  ̂ m a ^ ̂ ■

*) Predikat Tingkal Kesehaian Bank:
Nilai Kredit 81,00 sampai 100,00= Seliat
Nilai Kredit 66,00 sampai 80,99 = Cukup sehat
Nilai Kredit 51,00 sampai 65,99 = Kurang Sehat
Nilai Kredit 0,00 sampai 50,99 =Tldak Sehat



Tabel' 4.45

Perhkungan Tingkat Kesehatan 8ank
PT Lippo Bank Tbk.

Tahun 2007

m

Faktor yang Dinilai Rasio

Nilai

Kredit Sobot
Nilai

Bobot

1. Permodaian

RasJo Modal terhadap ATMR
(CAR) 1 1.07% 100 25% 25

2. Kualitas Aktiva Produktif

a. Rasio APYD terhadap Aktiva
Produktif

b. Rasio Pemenuhan PPAP

1

6,57%

29,36%

59

30,36
25%

5%

14,75

1,52

3. Manajemen
a. Manajemen Umum
b. Manajemen Risiko

160

240 1
40

60

10%

15%

■4

•9

4. Rentabllitas
a. ROA
b. Rasio BOPO

\
i

2.73% 100
71.36%: 100

5% i
5%

5

5

5. Likuiditas
a. Rasio Kewajiban Net Call

Money
b. LDR

10.87%, 100
52.44% ! 100

i  ■
1
i

5% 1 5
5% i 5

;

Total i i  74,27
Predikat Cukui) Sehat

I  - ^ - — • V'**.

*) Predikat Tingkat Kesehatan Bank:
Nilai Kredit 81,00 sampai 100,00 = Sehat
NHal Kredit 66,00 sampai 80,99 = Cukup sehat
Nilai Kredit 51,00 sampai 65,y9 = Kurang Sehat
Nilai Kredit 0.00 sampai 50.99 = Tidak Sehat
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1) Rasio Kecukupan Modal/Cap/to/ Adequacy Ratio (CAR)

Perhitungan CAR-disajikan dalam tabel >befikiit:

Tabel4.4d

Perhitungan Rasio Kecukupan Modal
PT -aM8 Niaaa Tbk.

(Dalam Jutaan Rupiah)

KOMPONEN

Modal Inti (Tier I)
1. Modal Disctor
2. Cadangan Tambahan

a. Agio (Disagfo) Saham
b. Tambahan Modal Disctor
c. Dana Setor Modal

d. Selisih pcnilaian Kembali Aktiva Tciap
e. Selisih Transaksi Perubahan Ekuitas Anak Perusahaan
f. Keuntungan/Kerugian yang Belum Direalisasikan atas Efek-Efck Dalam
Kelompok yang Terscdia Unluk Dijual

g. Cadangan Nilai Wajar lindung Arus Kas
h. Selisih penjabaran Laporan Keuangan

1) Selisih Lcbih
2) Selisih Kurang

i. Selisih Nilai Transaksi Reksimklurisasi
j. Cadangan Umum dan Wajib
k. Saldo Laba

3. Goodwill -/-

Modal Pelengkap (Tier 2)
1. Cadangan Revalujisi Aktiva Tetap
2. Cadangan Umum Penyisihan Penghapusan Aktiva Produktil7PPAP (Maks

1,25% dari ATM R)
3. Modal Pinjaman
4. Pinjaman Subordinasi (Maks. 50% dari Modal Inti)
5. Peningkatan Harga Saham pada Portofollo tcrsedia umuk diiual

Tahun

2008

1.552.420

6.712.481

844

557.999

(1.114)
(2.337.804)

215.900

2.544.730

961

Total Modal Inti dan Modal Pelengkan

Sumber: Laporan Keuangan PT CIMB Niaga Tbk. 9.303.428

Setelah didapat jumlali modal, langkah selanjutma adalah menghitung

ATMR (Aktiva Tertimbang Menurut Resiko).
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Tabd 4.47

PT CIMB Niaga Tbk.
Perhitungan Aktiva Tertimbang Menurut Risiko (ATMR)

Per 31 Desember 2008

Pos-pos neraca Bobot (%) 1 31 Des2008
ATIVA TERTIMBANG

MENURUT RESIKO (ATMR)
1. AKTIVA NERACA

a.Kas

b. Giro Pada BI
0%

0%

-

c. Tagihan Pada Bank Lain 20%
-

d. Surat Berharga yang Dimiiiki 50% 5.659.311

e. Kredit yang Diberikan 100% 72.219.844

f Aktiva Tetap (nilai buku) j
g. Aktiva lainnya setelah |
tersebut diatas i

i

100%

100%

1.183.110

413.630

2. .lumlah ATMR 79.475.895
Suniber: Laporan Keuangaii PT CI.VIB Niaaa Tbk.

Penilaian permodalan dan nilai ki'edit masing-

masing periode adalah sebagai berikut:

Modal
CAR = xJOO%Akti\'a Tertimbang Menurut Resiko

-C.4y?(2008) = = 11.71%
79.475.895

NUaiKredii = 1 + ̂ vl = 117
0.1%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit

yang dimiiiki PT Cl.MB Niaga Tbk. untuk CAR adalah

sebesar 117. Jadi, nilai kredit tahun 2008 adalahdiatas 100.



105

2) /4jjer<Faktor Kuaikas Aktiva Produktif)

a. Rasio Aktiva Produktif yang Diklasifikasikan T«riiadap

Aktiva Produktif, yaitu sebagai berikut

label 4.4S

Kualitas Aktiva Produktif
PT CIMB Niaga Tbk.

2008

Keterangan 2008

Dahm perhatian khusus 2.784.677

Kurang lancar 226.893

Diragukan 108.853

Macet 1.183.902

Jumlah 4.304.325

Sumber: Laporan Keuangan PT CIMB Niaga Tbk.

Tabel 4.49

Aktiva Produktif yang diklasifikasikan
PT CIMB Niaga Tbk.

2008

Keterangan 2008

l%clari kredit lancar 458.131

5% dari kredit dalam perhatian khusus 139.234

15% dari kredit kurang lancar 34.034

50% dari kredit yang diragukan
54.426

100% dari kredit macet I.I 83.902

TOTAL APYD 1.869.727

Perliitungan Rasio Aktiva Produktif yang Diklasifikasikan

Teiiiadap Aktiva Produktif, yaitu sebagai berikut:

BDP,~ Produktil Yang Diklasifikasikan
Tola! AKtiva Produktif ^
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4 304 325Tahun 2008= -L±^2:£±±xlOO% =8.59%
50.117.473

Nilai Kredk = 1 + = 9,59
0,15

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit yang

dimiiiki PT CIMB Niaga Tbk. adalah sebesar 9,59. Jadi, nilai

kredit tahun 2008 adalah dibawah 100.

b. Rasio Penyisihan Aktiva Produktif Terhadap Aktiva Produktif

yang dibentuk (PPAPYD) terhadap penyisihan penghapusan

aktiva produktif yang wajib dibentuk (PPAPWD)

Perhitungan Rasio Penyisihan penghapusan aktiva produktif yang

diklasifikasikan adalah sebagai berikut:

PPAP= PPAPyang dibentuk
PPAP Wajib Dibentuk

■  ■ ' I o/cg 797
Tahun 2008 = = 43,44%

4.304.325

Nilai kredit = xWOVo = 44,44
1%

Nilai kredit komponen.maksimum 100. Nilai kredit

yang dimiiiki PT CIMB Niaga Tbk. adalah sebesar 44,44. Jadi,

nilai kredit tahun 2008 adalalidibawah 100

3) Analisis Manajemen

Dalam analisis manajenicn ini penulis merujuk

sui-at keputusan direksi Bank Indonesia No.

jO/12/Is.EP/DJR tanggal 30 April 1997 tentang tala cara

penilaian tingkat keseliatan bank uinum. Perhitungan

manajemen mencakup dua faktor, yaitu;
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Maniyenien unium' dan manajeni^ lesiko dengan^

jumlah pertanyaan / perayataan se^anyak dO peitanyaan

/pemyataan untuk man^yemen umum dan 60 pertanyaan/

pernyataan unttik manajemen resiko.

Berikut dtsajikan penilaian fektor manajemen pada

PT CIMB Niaga Tbk. Diasumsikan penilaian faktor

manajemen Ini berlaku untuk beberapa periode berikutnya

Tabel 4.50

Penilaian Faktor Manajemen
PT CIMB Niaga Tbk.

2004-2007

Jumlah Hasil
Keterangan Pertanyaan Penilaian

Manajemen Umum:

1. Manajemen Strategi 5 20
2. Manajemen Struktur 5 20

3. Manajemen Sistem 10 ■ 4-0 ••

4. Manajemen Sumberdaya Manusia 5 20
5. Manajemen Kepemimpinan 10 40 '
6. Manajemen Budaya Kerja 5 20

Total Manajemen Umum 40 160
Manajemen Resiko :

I. Manajemen Resiko Likuiditas 10 40
2. Manajemen Resiko Pasar 7 28
3. Manajemen Resiko Kredit 8 32
4. Manajemen Resiko Operasional 5 20
5. Manajemen Resiko Hukum 25 100
6. Manajemen Resiko Pemilik & Pengurus 5 20
Total Manajemen Resiko 60 240
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Tabd4.5i

Nilai Kredit Faktor Manajemen
PT CIM8 Niaea Tbk.

Keterangan
Jumiait

Penilaian

Bobot

Komponen
Nilai

Kredit

Manajemen Umum 160 0,25% 40

Manajemen Resiko 240 0,25% 60

Jumlah 400 25% 100

4) Analisis Rentabilitas

Rentabilitas adalah kemampuan bank dalam

meningkatkaii labanya. Rentabilitas dapat diukur dengan

dua perbandingan;

(1) Rasio laba terhadap rata-rata volume usaha (ROA)

Berikut disajikan jumlah mengenai Laba/Rugi:

Tabel 4.52

Pehhungan Return On Asset (ROA)
PT Lippo Bank Tbk.

2004-2007

Keterangan Tahun

2004
Laba Sebelum Pajak •
Total Aktiva

1.084.203

103.197:574
Sumber : Laporan Keuangan PT CIMB Niaga Tbk. (Diolah)

Perhitungan rasio laba teriiadap rata-rata volume usaha

adalah sebagai berikut;

I. ROA =
TotalAktiva

I 084 "*'*■>ROA{2QQ^) = ,^^r:^.vlOOo/o = |.050/0
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NilaJKredU = = 70
0.015%

Nilai Ici-edit komponen tnaksimum 100. Nilai kredit

yang diniiiiki PT CIM8 Niaga "Rjk. adalah sebesar 70.

Jadi, nilai kredit tahun 20G8 adalalt dibawali 100

(2) Perhitungan Return On Equity (ROE)

Tabei 4.53

Periiitungan Return On Equity (ROE)
PTCIMB Niaga Tbk.

2004-2007

Keterangan Tahun

2008

Laba setelah pajak
(EAT)

Jumlah Equitas
678.189

9.303.428
Sumber: PT CIMB Niaga Tbk

FAT
ROE = -^^xm%

Modal

/cyo lOQ

- y?0£(2008) = 00% = 7,29%
9.303.428

Jadi prosentase ROE PT CIMB Niaga Tbk. pasa

tahun 2008 adalah sebesar 7.29%;
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(2) Rasio biaya operasional tediadap pendapatan

operasional (BOPO).

Berikut ini disajikan data niengenai junilah

pendapatan operasional dan biaya operasional:

Tabel 4.54

Jumlah Pendapatan dan Biaya Operasional
PTCIMB Niaga Tbk

Keterangan
Tahun

2008
Biaya Operasional

Pendapatan Operasional
I0.I6I.018

11.485.461

Perhitungan rasio biaya operasional terhadap

pendapatan operasional adalah sebagai berikut:

ar\nr\ Beban Operasional ,, ̂BOPO = ■— ^ XI00%
Pendapatan Operasional

- Boponmz) = 12J6I£I8 ^
11.485.461

. ,44
0,08% ■ .

Nilai kredit komponen niaksimum 100. Nilai kredit

yang dimiliki PTCIMB Niaga Tbk. adalah sebesar 144. Jadi,
nilai kredit tahun 2008 adalah diatas 100.
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5. Liquidity

a. Rasio Kewajiban Bersih 'teitiadap Aktiva Lancar

Tabel 4.55

Rasio Kewajiban Tetiiadap Aktiva Lancar
PT CIMB Niaga Tbk.

2008

Ket 2008

Kas

Giro Pada Bank

Indonesia

2.766.684

2.996.213

Jumlah 5.762.897

Jumlah DPK 91.574.733

Perhitungan rasio Kewajiban Bersih terhadap Aktiva

Lancar adalah sebagai berikut:

+ Giro Pada Bank Indonesia

JumlaliDPK
XI00%

-Tahun 2008 = yIOO% = 6.29%
■91.574.733 ,

NilaiKredii = 1 + = 79
0.08%

Jadi prosentase GWM PT CIMB Niaga Tbk. lahun

2008 adalah sebesar 6.29%.
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a. Rasio Pembiayaan yang Diberikan terhadap Dana yang Dkerima/

Loan to Deposit Ratio (LDR)

Tabel 4.56

Rasio Pembiayaan Terhadap Dana yang Diterima
PTCIMBNiagaTbk.
Tahun 2004-2007

(Dalam Jutaan Runiah)

Ketarngan Tahun

2008
Kredit yang Diberikan

72.219.844
Dana Pihak Ketiga:

1. Tabungan
2. Giro

3 Deposito Berjangka

85.314.451

6.057.822

4. Sertifikat Deposito

5. Kewajiban Segera Lainnya
202.460

Juinlah DPK 91.574.733
Sumber; Laporan Keuangan PT CIMB Niaga Tbk. (Diolah)

LDR

LDR 2008 =.

Kredit yang Diberikan . „ ,

72.219.844

91,574.733
.v:100% = 78,86%

M-i - I .4- . (115%-78,86%)Nilai kredit = 1 + -5^ ' ̂  v4 = 14s
1%

Nilai kredit komponen maksimum 100. Nilai kredit yang

diniiliki PTCIMB Niaga Tbk. untuk CAR adalah sebesar 145. Jadi.

nilai kredit tahun 2008 adalah diatasIOO.



113

label 4.57

Perhitungan Tiagkat Kesehatan Sank
PT CIMB Niaga Tbk.

Faktor yang Dinilai Rasio

Niiai

Kredit Bobot
Nilai

Bobot

1. Pcrniodaian

Rasio Modal terhadap AT.MR
(CAR) 11,71% 100 25% 25

2. Kualitas Aktiva Produktif

a. Rasio APYD terhadap Aktiva
Produktif

b. Rasio Pemenuhan PPAP
8,59%

43.44%

9,59

44,44
25%

5%

2,4

2,2

3. Manajemen
a. Manajemen Umum
b. Manajemen Risiko

1

1

160 1 40
240 i 58

i
f

10%

15%

4

9

4. Rentabilltas j
a. ROA

b. Rasio BOPO
1,05% i 70

88,47% i 100
5%

5%

3,5

5

5. Likulditas

a. Rasio Kevvajiban Met Call
Money

b. LDR

i
1
i

6,29% 1 79
78,86% • 100

5%

5%

3,95
5

■ 1
Total \ 60.05
Predikat

Kurans Sehat.

*) Predikal Tingkat Kesehatan Bank;
Nilai Kredit 81,00 sampai 100.00 =Sehat
Nilai Kredit 66,00 sampai 80,99 = Ciikup sehai
Nilai Kredit 51,00 sampai 65,99 = Kurana Sehat
Nilai Kredit 0,00 sampai 50,99 = Tidak Sehat

Sedangkan untuk melihat pengaruh merger tehadap asset dan kekayaan

yang diniiiiki oleh PT CI.VIB Niaga Tbk. berikut penulis sajikan neraca PT Bank

Niaga Ibk. dan PT Lippo Bank Ibk. sebelum melaksanakan merger sekaligus

neraca PT CIMB Niaga Tbk. setelah merger.
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Tabel 4.58

Neraca

PT Bank Niaga Tbk.
31 September 2008

Rupiah)
(Dalam Jutaan

Aktiva

Kas

Giro Bt

Giro pada bank lain

Pcnempatan pada bank lain
Efek-Efck

Obligasi Pcmcrintah
Tagihan Derivatif
Krcdit yang dibcrikan
-Hak istimewa

-Pihak ketiga
Piutang Pembiyaan konsuincn
Piuiang Scwa J'cnibiayiian
Tagihan Anjak piuiang

Tagihan Akseptasi
Penyertaan

Total Current Assets

Fixed Assets (Net Property)
Aset tetap

Aset pajak tangguhan
Aset Iain-Iain

Total Fixed Assets

Property)
(N

Kewajiban

et

1.434.265

4.537.752

78.052

363.916

3.944.646

409.453

30.664

46.923.481

748.909

60.048

58.531.184

421.022

149.909

1.410.039

1.980.970

Keuajiban segera
Siinpanan nasabah
-Hub istimewa

-I'ihak ketiga
Sinipanan dari bank lain
Efek yang dijiial dengan janji
Keuajiban Derivatih?
Kewajiban Akseptasi
Efek-efek >ang diterbitkan
Pinjainan yang diterima

Hutang Pajak
Penyusutan atas kenigian komitmen &
kuntingensi
Goodwill

Total Current Liabilities

Beban yang masih harusdibayar
Obligasi subordinasi
Hak Minoritas

Long Term Liabilities
1'otal Liabilities

Ekuitas . „
.Modal saham biasa

Tambahan modal disctor

Peiidapatan Komprehensir lainnya
Dana Seioran Modal

Scli.-iih peniluian aktiva tetap

I.aba (Rugi) y ang bcluni dircalisasi

Selisih transaksi perubahan ekuitas

Selisih kurs karena penjabarun

CaJangan umum & wajib

Saldo I,aba

Juinlali .Aktiva

I Total Ekuitas

60.512.154 I Total Liabilities Ekuitas

103.365

50.389.531

1.022.491

207.070

727.353

5(8.674

529

11.761

Sumber: Data Kcuangan PT Bank Niaga Tbk.

53.910.033

929.259

953.630

3.671

957.301

54.867.334

992.598

2.102.854

(2.861)
28.227

255. H6

(251.974)

844

(54)

215.900

2.304.150

5.644.820

60.512.154



115

Rupiah)
Ak<iva

Kas

Giro Bl

Giro pada bank lain
Pencmpalan pada bank lain
Efck-Efck

Obligasi Pcineriiuah
Tagihan Derivatif
Kredil yang diberikan
-Hak istimcwa

-Pihak kctiga
Piutang Pcmbiyaan konsumen
Piutang Sewa Pembiayaan
Tagihan Anjak piutang

Tagihan Akscptasi
Peincrtaan

Uang muka
Pendapatan yang masih harus
Dilcrima

Biaya dibayar dinuika
Total Current Assets

Aset tutap
Asct pajak tanggiijian
Asct yang dininbilalih
Asct luin-lain

Total rixcd Assets (Net Property)

Juinlah Aktiva

^Tabel 4.59
Neraca

PT Lippo Bank Tbk.
S^ember 2O08

1.636.308

2.419.023

156.853

2.584.175

1.601.478

3.292.222

181.063

23.513.971

14.960

454.082

836

118.781

281 916

2.954

1295

276.319

291.319

36.827.557
764.979

.369.366

678.004

418.885

2.231.234

39.058.791

{Dalam Jutaan

Kewajiban

Kcwajiban segera 238.783
Simpanan nasabah
-Hub istimewa 106.807
-Pihak ketiga 30.140.126
Simpanan dari bank lain | .066.294
Efek yang dijual dcngan janji
Kcwaiiban Derivatihf 135.987
Kewajiban Akscptasi 222.676
Efek-efek yang d iterbitkan
Pinjaman yang dilcrima 384.781

HutangPajak 115.780
Penyusutan atas kerugian komitmcn 87.775
& kontingensi
Goodwill 975
Beban Yang Masih Harus Dibayar 825.525
Total Current Lmbilities 33J25.S09
Pinjaman Subordtnasi 1.884.548
Hak Minoritas 54.323
Total Long Term Liabilities 1.938.871
Ekuitas

Modal saham biasa 811.494
Tambahan modal disetor , 9.779.687

Sclisih transaksi perubahan ekuitas (558.437)

Sumber: Data Keuangan PT Lippo Bank Tbk

Sclisih kurs karena penjabaran
Saldo laba

Tciah ditentukan peenggunaannya
Bclum ditentukan penggunaannya
Total Ekuitas

(4)

265.096

(6.503.425)
3.794.411

ibtal Kew.tjiban & Ekuitas 39.058.791



116

Tabel 4.-60

Neraca
PT CfMB Ntaga Tbk.
Setelah Merger Terjadi
Per 31 Desember 2008

Rupiah)
(Daiam Jutaan

Kewajiban
Kas

Giro Bl

Giro pada bank lain
Penempatan pada bank lain
Efck-Efek

Obligasi Pcmerintah
Tagihan Derivatif
Kredii yang diberikan
-Hak istimcwa

-Pihak ketiga
Piutang Peinbiyaan konsuinen
Piutang Sevva Pembiayaan
Tagihan Anjak piutang

Tagihan Akseptasi
Pcnycnaan

Total Current Assets

Fixed Assets (Net Property)
Aset-?etap- - -
Aset pajak tangguhan
Asct yang diambilalih
Uang muka
Pendapaian >ang masih harus
Ditcrima

liiaya dibavar diinuka
Aset Iain-Iain

Total Fixed Assets (Net Property.)

1.636.308

3.919.025

1.656.853

2.5»'<.I75

2.865.858

181.063

33.763.971

46.012.264

71.510

281.916

2.954

92.976.367

764.979

369.366

678.004

1295

276.319

291.319

418.885

2.800.167

Junilali Aktiva 95.776.534

Kewajiban scgera
Simpanan nasabah
-Hub istimcw-a

•Pihak ketiga
Simpanan dari bank lain
Etek yang dijual dcngan Janji
Kewajiban Derivalihf
Kewajiban Akseptasi
Efek-efek yang ditcrbitkan
Pinjaman yang diterima

Hutang Pajak
Pcnyusutan atas kerugian komitmen
& kontingcnsi
Goodwill

Total Current Liabilities
Beban yang masih harus dibayar
Obligasi subordinasl

Hak .\1inoritas

Long Term Liabilities
Total Liabilities

Ekuitas

Modal saham biasa

Tambahan modal disetor
Pcndapatan Komprehensif lainnya
Dana Setoran .VIodal

Selisih penilaian aktiva tetap

1-aba (Kugi) yang belum dircalisasi

Selisih tran.saksi perubahan ekuitas

Selisih kurs karena pcnjabaran

Cadangan umum & wajib

Saldo Laba

Total Ekuitas

Total Liabilities & Ekuitas

238.783

210.172

80.529.657
2.088.785

343.057

950.029

903.455

Suinber: Data Keuangan PT Bank Niaga Tbk dan PT Lippo Bank Tbk. (diolah).

116.309

99.536

975

87.235.542

1.754.784

2.838.178

57.994

1.938.871

90.13t.714

992.598

2.102.854

(2.861)
28.227

255.116

(251.974)

844

(34)

215.900

2.304.150

5.644.820

95.776.534
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Tabel 4:61

Ncraca Konsolodasi P'I'OMB Niaga Tfok.

Rupiali)

Kcterangan

Current Assets

Fixed Assets

Total Assets

Current Liabilities

Long Term Debt

Total Debt

Common Stock Far

Value

Capital Surplus

Earned Surplus

total tkuitas

Total Liabilities &

Ekuitas

Number of Share Stock

Book Value Per Share

Ammount of Profit

Before Interest & Taxes

EPS

PER

Market Price of Stock

Working Capital Per

Share

Dcvidend Per Share

Exchange Ratio

Equivalent Earning Per

Share

(Dalam Jtrtaan

PT Bank Niaga
Tbk.

57.711.987

2.800.167

60.512.154

PT Ltppo'Bank
Tbk.

36.827.557

2.231.234

39.058.791

53.910.033

957.301

54.867.334

33.325.509

I.93S.S7I

35.264.380

992.598

2.348.072

2.304.150

5.644.820

811.494

2.717.821

265.096

3.794.411

60.512.154

12.583.080.860

Lent bar

Rp 239.82

4.467.879

39.058.791

3.915.605.195

Lenibar

Adjustment or
'Ratio

Cr. (811.494)

Dr. (2.717.821)

Rp 894.38

Rp 46.87

2.690.879

2/1

Rp 96,25T

I5.36X

Rp 720

R|) 448,60

20.26X

Rp 1950

2/1

2/1

Up 969,05

Rp 183,11

1/1

Rp 76.82

Rp 67,70

1/2,83

2/1

2/1

Rp 144,2

1/1

RTCIMB Niaga
Tbk.

92.976.367

2.800.167

95.776.534

87.235.542

2.896.172

90.131.714

992.598

2.3484)72

2.304.150

5.644.820

95.776.534

12.583.086.130

lembar

Rp 297,29

Rp 144,2

Sumber: Laporaii Keuangan PT bank Niaga Tbk, PT Lippo Bank Tbk. dan PT
CIMB Niaga Tbk

Bcidasatkan data diatas dapat disimpulKan bahwa

merger yang dilakukan olcli kedua bank tersebut membuat asset
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pada perusahaan hasH merger adalah aset dari PT Bank Niaga Tbk.

Karena hak niayoritas atas perusahaan hasil merger dipegang oleh

PT Bank Niaga Tbk. yailu sebesar Rp 95.776.534.

Merger antara kedua bank tersebut nienyefaabkan

hak kepemilikan atas PT Lippo Bank Tbk. atas perusahaan hasil

merger menjadi hiking.

Sedangkan uniuk dapat melihat perubahan EPS,

PER, harga sahani. EAT dan nilai pasar equity perusahaan hasil

merger, berikut penulis sajikan perhitungannya sebagai berikut:

Tabel 4.62

Perusahaan Sebelum Merger

Keterangan

(k

PT Bank .Niaga
Tbk

Jalam Jutaan Rupiah)

j PT Lippo Bank
Tbk.

- Earning Per Share (EPS) Dalam
Rupiah Penuh

Rp 46.87 I Rp96.2^
!

- Harga Per Lembar Saham (Dalam
Rupiah I'enuh)

Rp 7£0 i Rp 1950
I

- Price Earning Ratio (PER)
i5..36.\ ; 20.26v

- dumlah Lembar Saham (Dalam
Jumlah Penuh) |

12.583.080.860 3.915.605.195 |
- Laba Setciah Pajak (E.AT) Rp 589.769 Rp 376.877 1

- Nilai pasar Equit\ Rp 5.644.820 Rp 3.794.41 1

Limuk memudahkan menghitung EPS, PER dan iiarga

saham maka kita terlebih dahulu mencari niiai EAT, jumlah lembar

saham dan nilai pasar equty dcngan cara sebaga iberikut;

a) Laba .seteiali pajak = i-aT PT Bannk Xiaga I bk. -

1:.AT P'l" Lippo Bank Tbk.
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= Rp 589.769+Hp 376.877

= Rp 966:646

b) Nilai pasar equity = Nilai pasar equity PT Bank Niaga

Tbk. + Nilai pasar equity PT

Lippo Bank Tbk.

= Rp 5.644.820 + Rp 3.794.411

= Rp 9.439.231

c) Jumlah Lembar saliam = Jumlah lembarsaham PTBank

Niaga Tbk. + (Nilai Pasar Equty

PT Lippo Bank Tbk. / Harga

Saliam PT Bank Niaga Tbk)

= 12.583.080.860 +

(3.915.605.195/720)

= 12.583.0S6.130 ieuibar.

d) Earning Per Share = Laba Betsili Setelah Pajak
jumlah saham biasa yang beredar

= Rp 966.646

12.583.086.130

= Rp 76.82

e) Price Earning Ratio (PER) = Harga pasar saham

EPS

=Rd 720

Rp 76.82

= 9.37X
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Setdah EPS, PER dan harga saham telah diketaliui, niaka

analisis merger unluk perusahaan setelah merger adalah sebagai

berikut:

Tabel 4.63
Perusahaan Setelah Merger

Ketcrangan
PT Bank

Niaga
Tbk

(

PT Lippo
Bank Tbk.

Dalam Jutaan Ruoiah)
PI CIMB Niaga

Tbk.

- Earning Per Share
(EPS) Dalam Rupiah
Penuh

Rp 46,87 Rp 96,25 Rp 76.82

- Harga Per Lembar
Saham (Dalam Rupiah
Penuh)

Rp 720 Rp 1950 Rp720

- Price Earning Ratio
(PER)

15,36x 20,26x 9.37x

- Jumlah Lembar

Saham (Dalam Jumlah
Penuh)

12.583.080.860 3.915.605.195 12.583.086.130

- Laba Setelah Pajak
(EAT)

Rp 589.769 Rp 376.877 Rp 966.646

- Nilai pasar Equity Rp 5.644.820 Rp 3.794.411 Rp 9.439.231

Berdasarkan hasil analisis diatas dapat disimpulkan bahwa

EPS pada perusahaan hasil merger semakin besar dibandingkan

dengan perusahaan sebelum merger yaitu Rp 76.82 jauh lebih besar

dari Rp 46.87.

Namun jumlah lembar saham perusahaan hasil merger jika

dibandingkan mengalami penurunan sebesar. 730 lembar menjadi
12.d83.096. 130 lembar. Sedangkan untuk EAT dan nilai pasar
equity perusahaan hasil merger mengalami kenaikan masing-

masmg sebesar Rp 966.646 untuk EAT dan Rp 9.439.231 untuk

nilai pasar equity.
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Berdasarican hasii analisis diatas dapat ditarik kesimpidan

bahwa keputusan merger yang dilakukan oleh PT 8ank Niaga Tbk.

dan PT Lippo Bank Tbk. merupakan keputusan yang <epat karena

dapat meningkatkan kemampuan bank hasil merger dalam

meningkatkan iaba sehingga kinerja PT CIMB Niaga Tbk. akan

semakin baik dan tujuan Bank Indonesia untuk membangun

struktur perbankan yang kuat sesuai dengan Arsitektur Perbankan

Indonesia (.^PI) dapat terwujud.
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SIMPULAN DANSARAN

5.1. Simpulan

Berdasarkan hasil pembahasan mengenai pengaruh merger Jeriiadap EPS dan

harga saham yang telah penuiis lakukan, maka penulis memberikan simpulan

yang terdiri dari simpulan umum dan sim{^ulan khusus, yaitu;

5.1.1 Simpulan Umum

1) PT CIMB Niaga Tbk . adalah sebuah peruseI'.aan yang bergerak pada

sektor perbankan dan merupakan bank pertama hasil merger berdasarkan

peraturan Bank Indonesia mengenai Single Presence Policy (SPP).

2) PT CIMB Niaga Tbk. adalah bank terbesar ke lima berdasarkan jumlah

asset yang diniilikinya.

3) PT CIMB Niaga Tbk. mempunyai kantor 625 kanior cabang yang

tersebar di seluruli wiiayah di Indonesia dengan jumlah ATM sebanyak

1225 unit dan mempekerjakan 11.000 karyawan.

5.1.2 Simpulan Khasu.,

1) PT Bank Niaga Tbk. dan PT Lippo Bank Tbk. memiliki nilai BDR dan

PPAP yang masih tinggi dengan kisaran BDR sebesar 6.34% sampai

13,09% dan PP.AP yang berkisar antara !8,20% sampai 45.77%.

Tinggin>a angka BDR dan PPAP pada kedua bank tersebut

mengindikasikan bahwa kemampuan pengelolaan kiedit pada kedua

tersebut belum optimal.

I")-)
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2) PT Bank Niaga Tbk. dan PT Lippo Bank Tbk. nilai ROA dan ROE yang
masih ««dah dan nHai BOPO yang masih tinggi. Dimana ROA pada

kedaa^)ankters6but^isarpada 1,61% sampai 3,25%, ROE sebesar
I4,J4% sampai 38,68%dan BOPO yang berkisar antara 71,36% sampai

82,84% mi menandakan bahwa kemampuann kedua bank tereebut dalam

menghasHkan 4aba belum optimal yang diakibatkan tingginya beban

operasional yang horus dikeluarkan kedua bank tersebut.

3) Likuiditas PT Bank Niaga Tbk. dan PT Lippo Bank Tbk. yang masih

tinggi dilihat dan nilai GWM yang diatas 5% dan LDR yang dibawah

85% menandakan bahwa kedua bank tersebut belum mampu

mengoptimalkan kemampuanya dalam memberikan kredit sehingga

berdampak pada belum optimalnya peroJehan laba yang dihasilkan kedua

bank tersebut yang membuat nilai EPS dan harga saham kedua bank

tersebut belum maksimal.

5.2. Saran

Berdasarkan hasil analisa, penulis memberikan saran kepada PT CIMB

Niaga T^>k.:

I) Perusahaan hasil merger harus mampu mengelola kredit yang
dibenkan dengan baik sehingga mampu memaksimalkan perolehan

labanya dengan menurunkan nilai BDR dan PPAP melalui penagihan
kredit yang baik sehingga arus kas yang masuk semakin bertambah.
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2) Nilai likuiditas yang niasth tinggi diatas 5% dan pemberian Jciedit yang

masfh dibawah 85% harus dapat diatasi oleh pcrusahaan dengan

memaksimalkan pemberian kredit mdalui pengeloiaan yang baik

sehingga mampu meningkatkan peroiehan laba perusahaan.

3) Niiai EPS dan harga saham perusahaan basil merger yang masih sangat

rendah Iiarus dapat diatasi dengan cara meningkatkan kemampuan

perusahaan dalam menghasilkan pendapatan melalui penggelofaan

GWM dan LDR yang optimal sehingga tujuan perusahaan untuk tetap

bertahan hidup dan meningkatkan kemakmuran para pemegang

sahamnya dapat terwujud.
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INFORMASl KEUANGAN TmBAHAHISUPPLEMENTARY RNANaAL fNFORMA VON

PTSANKNWGATbk
INDUK PERUSAWAAN/PARavrCO/WPAWV

NERACA

31 OESEMBER^OOS, 2005 OAN2004
(Oalam jutaan Rupiah,
tecuali dinyatakan lain)

AKTIVA
Kas
Giro pada Bank Indonesia
Giro pada bank lain

seielah dikurangi penyisihan kerugian
sebesarRp 1.913 pada fahun 2006
{2005: Rp 2.717; 2004; Rp 3.795)

Penempatan pada bank lain
dan Bank Indonesia
setelah dikurangi penyisihan
kerugian sebesar Rp 8.152 pada
tahun 2006 (2005: Rp 13.385-
2004: Rp 9.301)

Efek-efek
setelah dikurangi penyisihan
kerugian sebesar Rp 3.177 pada
tahun 2006 (2005: Rp 5.998-
2004: Rp 12.969)

Tagihan denVatif
setelah dikurangi penyisihan
kerugian sebesarRp 43
pada tahun 2006 (2005: Rp 109-
2004: Rp 50)

Kredit yang dilserikan
sptelah dikurangi penyisihan
kerugian sebesa: Rp 692.665
pada tahun 2006 (2005: Rp 638 441-
2004: Rp 703.735)
- Pihak yang mempunyai

hubungan istimewa
- Pihak ketiga

Tagihan akseptasi
setelah dikurangi penyisihan
kerugian sebesar Rp 3.050
pada fahun 2006 (2005; Rp 1 460-
2004: Rp 1.350) ' "

Penyertaan
setelah dikurangi penyisihan
kerugian sebesarRp 1.407
pada tahun 2006 (2005: Rp 38 283)
2004: Rp 30.833) . ^
- Penyertaan sementara
- Penyertaan jangka paniang

Akfiva tetap
setelah dikurangi akumuiasi
penyusutan sebesarRp 147.137 pada
tahun 2005 (2005: Rp 105 532-
2004: Rp 47.053)

Akfiva pajak tangguhan - t)ers.h
Aktiva Iain-Iain dan beban dibayardi muka

setelah dikurangi penyisihan
kerugian sebesarRp 1.243 pada
tahun 2005 (2005: Rp 19.54^■2004: Rp 25.665)

JUMLAH AKTIVA

20O8 2005 2004

681,651 463,709*' 370 909
2.893,745 V 2,492,585 J 1,546,'208

195,277 ^ 254,418 ^ 346,675

2,017,223 2,449,628 1,932,345

6,094,249 4,907,992 4.226,645

4,239 10.809 5.24-

90.782
32,411,250

616,098

102.726
28,610,943

636,523

45 53:
20,371,50:

389,117

137,o-»6
75,614
57,362

89.151
75.082

461.4M 439,128 385,045
41.325 38,410 75 77-

2Q7J23 7724.30 ni.?.-,-.

=MMm .JjMm -30.637 5.51

balance SHEETS31 DECEMBER 2006, 2005 AND 2004
(Expressed in million Rupiah.

unless otherwise stated)

ASSETS

Current accounts with Bank Indonesia
Current accounts with oOrer tranks

net of allowance for possible
fosses ofRp 1,913 m 2005

(2005: Rp2,717; 2004: Rp 3,795}
Placements with other banks

and Bank Indonesia
net of allowance for

possible losses of Rp 8152
in 2006 (2005: Rpl3.385-

2004: Rp 9.301)
Marketable securities

net ofallowance for possible
losses OfRp 3.177 in 2006

(2005: Rp 5,998;
2004: Rp 12.969)

Derivatives receivable
net of allowance for

possible losses ofRp 43
in 2008 (2005: Rp 109;

2004: Rp 50)
net of allowance for possible

fosses OfRp 692,666in
2006 (2005: Rp 638 441•

2004: Rp 703,735j
Related parties •

Third parties -
Acceptance receivable
net of allowance for

possible losses ofRp 3,050
in2006(2005:Rp 1.460;

2004: Ffo 1,350)
Investments

dllowdncB for pos$ibI$
fosses OfRp 1.407in 2005

(2005: Rp 38.283;
2004: Rp 30,833)

Temporary investments -
i-ong term investments-

,  , Fixed assetsoQi of Bccuwuldtsd dQprBcidtion
OfRp 147,137 m 2006

(2005: Rp 106.682;
2004: Rp 47,053)

Deferred tax asset - net
Other assets and prepayments

net of allowance for possible
fosses of Rp 1.243 in 2006

(2005: Rp 19.849:
2004: Rp 26,66^

total assets



INFORMASIKEUANGAN TmBAHmSUPPLEMENTARYHNANaALINFORMATinN

PT8ANK NIAGATbk

INDUK PmSAHMHIPARENTCOMPANY

NERACA

31 OE%MBER2006,2005 DAN 2004
<Dalam^^nRupiah,
kecuali diny^aican lain)

KEWAJIBAN DAN €KUITAS

KEWAJiBAN

Sin^ianan-flasatah
- Pihakyangmempunyal

hubungan sb'mewa
- Pihakk^a
Simpanan dari tank lain
■ Pihak yarq mempunyai

hubi^an isb'mewa
- Pihakketiga
Efek-efek yang dijual dengan janji

dibeii kembali
Kewajiban derivatif
Kewajiban akseptasi
Efek-efek yang diterbitkan
- Pihak yang mempunyai

hubungan istimewa
- Pihak ketiga
Pinjaman yang diterima
Huteng pajak
Penyisihan keoigian atas
komitmen dan kontinjensi

Beban yang masih harus dibayar
dan kewajiban lain-iain

Obligasi sutordinasi

Jumlah kewajiban

EKUiTAS

Modal saham biasa - modal dasar
71.853.936 lembar saham biasa
kelas A. dengan nilai nominal
Rp 5.000 (nilai penuh) per saham
dan 50.814.606.400 lembar
sahani biasa kelas B, dengan
nilai nominal Rp 50 (nilai penuh)
per saham. Modal ditempatkan dan
disetor penuh 71.853.936
lembar saham biasa kelas A dan
1i.992.205.380 (2005; 11.810.487.394-
2004:7.786.493.784)
saham biasa kelas B

Tambahan modal disetor
Dana setoran modal
Selisih penilaian kembali aktiva tetap
Selisih transaksi perubahan ekuitas anak

penjsahaan
Keuntungan/(kerugian) yang belum

direaiisasi atas efek-efek dalam
kelompok tersedia untuk dijual

Cadangan nilai wajarlinduna nilai arus kas
Selisih kurs karena penjabaran

laporan keuangan
Cadangan umum dan wajib
Saldo laba

setelah eliminasi defisit sebesar
Rp 8.731.614 pada tanggal
31 Juli2003melalui
kuasi-reorganisasi

Jumlah ekuitas

JUMLAH KEWAJIBAN DAN EKUITAS

2006 2005 2004

86,815 49,495 263 165
39,066,641 y 34.339,080 y 24,477:136

1,728
161,180

64,806
595,050

121,899
101,867

7,953

563,152
894.086

576
548,388

19,602
709.462

50,000
100,991
88,747

5,652

508,753
975.418

958,880 ^
1,7Zi488 '
("34^10)

844

68,390
(11,306)

228 /
215,900

949,794
1,666,733

255,116

844

1.484.54.5 996.488

8,349
683,157

464,225
6,808

440.284

464,250
200,000
850,000
19,332

5,193

392,655

_iL665J77 37.396.164 28.274 5.54

748.594
547,954

255,116

1.163

(118,797) (48.973)

35
215,900 J 83.842 •

775.305

4.767,095 _ 3.966.113 2.363.001
, _41.36? 277 30 6.37 666

BALANCE SHEETS31OECEMBBT 2006,2005 AND 2004
(Expressed in willlen Rupiah,

unless othemise ̂ated)

UABIUHES ANDEQUtTY

LIABIUTIES

Deposits from customers

7 ̂0S\h Related parties -
^  ' Third parties -

Deposits from other banks

Related parties •
ij ̂  .1., Third parties -Marketable securities sold under

repurchase agreements
Derivatives payable
Acceptance payable

Marketable securities issued

'  Related parties -
Thirdparties -

knowings
... , Taxes payable
Allowance for possible losses on

commitments and contingencies
Accruals and other

liabilities
Subordinated bonds

Total liabilities

EQUITY
Sham capital - authorised capital

71.853,936 dass A ordinary
shares widi par value

Rp 5,000 (full amount)
per sham and 50.814,606,400

dass B ordinary shares with
par value Rp^ (full amount)

per sham. Issued and
fully paid 71,853,936

dass A ordinary shams and
11.992,205,380(2005:
11.810,487.394; 2004-
7,786,493,784) dass a

ordinary shams
Additional paid in capital
Capital paid in advance

hxeda^ets mvaluation mserve
Diffemnce in transaction of

equity changes in subsidiary
Unmalised gain^(losses) on

available for sale
marketable securities

Cash tiow hedging fair value mserve

Cumulative translation adjustments
General and statutory mserve

Retained earnings
after eliminating defidt

ofRp 8,731,614
at 31 July 2003 through

quasi-morganisalion

Total equity
TOTAL LIABILITTES AND EQUITY

fiok



INFORMASI K€UANGAN rAmAHANlSUPPLEMENTARYRNANCIAL tNFORMATlON

lAPORANUffiAROGI
iiNTUK TAHUN VAMG8ERAKHIR
31OESEMBER 2006,2005OAN 2004
(Oalamjutaan Rupiah,
kecuali dinyatakan lain)

PENGHASILANOAN BE8AN
OPERASiONAL

Penghasilan bunga
Penghasilan provisi dan komisi

Beban bunga
Beban provisi dan komisi

Penghasilan bunga bersih

PENGHASlUN OPERASIONAL UINNYA
Penghasilan komisi dan jasa yang tidak

berasal dari pemberian kredit
Keuntungan/(kerugian) yang beium

direalisasi atas pembahan nilai wajar
efek-efek unld: tquan d;ptriJaga.,gkai,

Keuntungan/(kefugian) penjualan
efek-efek-bersih

Keuntungan fransaksi
mala uang asing - bersih

Penghasilan jasa perbankan lainnya

BEBAN OPERASIONAL LAINNYA
Beban gaji dan tunjangan
Beban umum dan administrasi
Kenigian daii kontrak derivatif
Beban penyisihan kerugian

atas aktiva produktif
Beban sewa gedung, penyusutan
dan pemeliharaan gedung

Beban telekomunikasi dan
teknologi informasi

PENGHASILAN OPERASIONAL BERSIH

PTBANKNIAGATbk

INOUKPERUSAHAAN/PARBAfrCOWPA/W

(559.794)
(454.758)
(85.528)

(391.964)
(429.303)
(28.446)

2006 2005 2004

5.039.352
244.083

4,442.989
229.541

2,340,755
129.711

5.283.43S 3.672.530 2.470.466

(3,079,434)
(8.744)

(1,953,377)
(10.9101

(1,112,403)
(8.0141

(3.088.1781 / (1.964.2871 (1.120.4171

2.195.257 1.708.243 1.350.049

148.370 127.627 149.456

5.480 (696) (260)

278.406 (4.160) 159.260

81.431
161.175

86.139
161.240

60.647
138.99?

677.86? • 370.150 -508.095

STATEt^TS OF INCOME
1=0RTH£YEARSEND£D

SIOEDEMBER^m, 2005AND 2O04
{Expressed in million Rupiah,

unless oUienmse stdted)

INCOME ANDEXRENSes FROM
OPERATION
Interest income

Fees and commissions inoome

Interest expense
Fees and commissions expense

Net interest income

OTHER OPERATING INCOME
Non-credit related fees and

commissions income
Unrealised gains/(losses) from

changes in fair value of trading
marketable securiiies

Gains/(losses) from sale of
marketable securities • net

Foreign exdiange gains -net
Other t)anking servkxs income

(405.254) (189.975) (300.742)

(170.746) (145.448) (110.303)

1174.4091 f169.1271 (117.07.31

850.4891 (1.354.2631 (1,244.7741

1.022.630 724.130 613.370

f34fift27i c/ OPERATING EXPENSES
expenses

'  . _'. ^ Generg/ and ddministrative expenses
Loss on derivatives contract

Allowance for possible losses
on earning assets expense
Building rental, depreciation

and maintenance expenses

Telecommunication and
information technology expenses

NET OPERA TING INCOME



PTBAWKWIAGATbk
INDUK f^SmiSAHAAWPARENTCOMPANY

4.ATORANLA8AROGI
UNTOK TAHUN YANG BERAKWIR
31OESEMBER 2006,2005 OAN 2004
(Oaian) ̂itaan Rupiah,
kecualidit^atakanlain)

PENGHASILAN OAN BEBAN BUKAN
OPERASIONAL - BERSIH

Keuntungan bersih dari pelepasan investasi
pada anak perusahaan luar negeri

Lainnya

UBA SEBELUM PAJAK PENGHASlUN

BEBAN PAJAK PENGHASILAN

UBA BERSIH

UBA BERSIH PER SAHAM
(dalam nilai penuh Rupiah
persaham)

- Dasar

- Dilusian
jyz

2006 2005 2004

^9.739^

169.739)

16.343

16.343

150,249
114.278)

135.971

952.891 740,473 749.341

1305.159) 1193.5521 189.0481

647 7.89 546,971 660 298

-84:35 •

-SL26 59 38 84 04

^TAT^MENTSOF INCOME
,. _ „ W YEANSENDS)
31OECEMBER-2006.2005AND 2004

{Expressedin million Rupi^^
unle^pthervn'se staled)

NON OPERA TING INCOME
ANDEXPENSES-NET

Net income from disposal of
tnve^ment in a foreign sutisidiary

OOters

INCOME BEFORE TAX

INCOME TAX EXPENSE

NET INCOME

earnings PER SHARE
(expressed in Rupiah full amount

per share)

Basic .

Diluted -



iNFORMASI KEUANGAN TAMBMAmUPPLEMENTARYmANCIAL fNFORMATJON

PTfiANKNIAGATbk
INDUK PERUSAHAAN/PAflEWrCOAfPAA/K

NERACA

31 OE^MBER 2007,2008 DAN 2005
(O^m jutaanflupiah,
kecuali dinyatakan lain)

AKnVA
Kas

Giro pada Sank Indonesia
Giro pada bank lain

setelah dikurangi penyisihan kerugian
sebesar Rp 1.686 pada tahun 2007
(2006; Rp 1.913; 2005: Rp2.7l7)

Penempatan pada bank lain
dan Bank Indonesia
setelah dikurangi penyisihan
kerugian sebesar Rp 9.074 pada
tahun 2007 (2006: Rp 8.152;
2005: Rp 13.385)

Efek-efek

setelah dikurangi penyisihan
kerugian sebesar Rp 2.556 pada
tahun 2007 (2006: Rp 3.177;
2005: Rp 5.998)

Tagihan derivatif
setelah dikurangi penyisihan
kerugian sebesar Rp 263
pada tahun 2007 (2006: Rp 43;
2005: Rp 109)

Kredit yang diberikan
setelah dikurangi penyisihan
kerugian sebesar Rp 1.071.074
pada tahun 2007 (2006: Rp 692.566:
2005: Rp 638.441)
- Pihak yang mempunyai

hubungan istimewa
- Pihak ketiga

Tagihan akseptasi
setelah dikurangi penyisihan
kerugian sebesar Rp 9.442
pada tahun 2007 (2006: Rp 3.05C
2005: Rp 1.460)

^enyertaan
setelah dikurangi penyisihan
kerugian sebesar Rp 1.457
pada tahun 2007 (2006: Rp 1.407'
2005: Rp 38.283)
- Penyertaan sementara
- Penyertaan jangka panjang

.kfiva tetap
setelah dikurangi akumuiasi
penyusutan sebesar Rp 198.136 pada
tahun 2007 (2005: Rp 147.137:
2005; Rp 106.682)
diva pajak tangguhan - bersih
diva Iain-Iain dan beban dibayar di muka
setelah dikurangi penyisihan
kerugian sebesar Rp 24.570 pada
tahun 2007 (20C6: Rp 1.243;
iOOS: Rp 19.845'

WLAH AKTIVA

2007 2006

911,131
2.784.701

2005

681,651
2,893,745

463,709
2,492,585

'65,882 195.277 254,418

3.3S3.155 2,017,223 2,449,628

4.655,111 6.094,249 4,907.992

34,851 4,239 10,809

57.201

40,654.133

555,296

90.782

32.411.260

616.098

102,725
28,610,943

686,523

'20.137 137,036
75,614
57,362

44:.639 461.464 ■ 439,128
■42.236 41,325 38.410

775.993 807.923 772.430

J4J66.4j6 _4M_52.272 41,362,277

BALANCE SHEETS
31 DECEMBER 2007,2006 AND 2005

(Expressed in million Rufx'ah,
unless othen/i/ise stated)

ASSETS
Cash

Current accounts with Bank Indonesia
Current accounts with other banks

net of allowance for possible
tosses of Rp 1,666 in 2007

(2006: Rp 1.913:2005: Rp 2,717)
Placements with other banks

and Bank Indonesia
net of allowance for

possible tosses of Rp 9,074
in 2007 (2m: Rp 8.152;

2005: Rp 13,385)
Marketable secunties

net of allowance for possible
tosses of Rp 2,556 in 2007

(2m: Rp 3,177;
2005: Rp 5,998)

Derivatives receivable
net of allowance for

possible losses of fijtj 268
in 2007 (2006: Rp 43;

2m: Rp 109)
Loan:

net of allowance (or possible
losses of Rp 1,071,074 in
2007 (2006: Rp 692,666;

2005: Rp 638,441)

Related parties -
Third parties ■

•  Acceptances receivable
net of allowance for

possible tosses of Rp 9,442
in 2007 (2006: Rp 3.050:

2m: Rp 1.460)
investments

net of altovrance for possible
losses of Rp 1,457 in 2007

(2m: P.D 1.407:
2005: Rp 38,283)

Temporary investments -
Long term investments ■

Fixed assets
net of accumulated depreciation

ofRp 198,136 in 2007
(2m: Rp 147.137;
2005: Rp 106,682)

Deferred tax asset - net
Other assets and prepayments
net of allowance for oossible
tosses of Rp 24.570 in 2007

(2006: Rp 1.243:
2005: Rd 19.849)

TOTAL ASSETS



neraca

tecualidinyatakanlain)
*

<EWA JIB AN OAN €K(flTAS
(EWAJIBAN
Jimpanan nasabah
Pihak yang mempunyai
nubungan islimewa

Pihak ketiga
impanandari bank lain
Pihak yang mempunyai
nubungan islimewa

Pihak keliga
swaiiban derivalif
iwajiban akseptasi
5k-efekyangditerbilkan
ijaman yang dilerima
tangpa/ak
nylsihan kerugian alas
comitmen dan konlinjensi
Jan yang masih harus dibayar
Ian kewajiban Iain-Iain
igasi subordinasi

ilah kewajiban

HTAS

t  A j ^^^3m biasaA, dengan nilai nominal

n  per saham
n 50.814.606.400 lembarsahamisa kelas B, dengan nilai
™nal Rp SO (nilai penuh)
' saham. Modal difempatkan
i diselor penuh 71.853.936
•bar saham biasa kelas A
112.250.748.722
06: 11.992.205.380-
15; 11.810.487.394)
am biasa kelas 8
ihan modal disetor
>etoran modal
gan kompensasi berbasis
im

penilaian kembali akiiva tetap
transaksi perubahan ekuitas
sahaan asosiasi
an)/keuntungan yang belum J
fisasi alas elek-efek dalam
ipoktersediauntukdijual
ani/ndung nilai aruskas
urs karena penjabaran
in keuangan
m umum dan waiib
)a

1 eiiminasi delisit sebesar
31.614 pada langgal
2003 meialui
eorganisas!

^'"^A'^KNIAGATbk
INDUKreRUSAHAAN/PAflEWT CO/WPA/VK

(uitas

2007 2006 2(K)S

>66,1271
45.000,415 1 39,066.641 34.339.08086,815 49,495

23,992
1.838234

62.724
582,158
93,930
123,338
48,375

11,464

678,731
933.580

1,728

161,180
64,806

595,050

121.899
101,867

7,953

563,152
894.086

576
548,388
19,602

709.462
50,000
100,991
88,747

5,652

508,753
975.418

■ 41.665J77 37.395.164

971.807
1,810,548

17,325

85,093 -
255,116

844

(2,690)
(6,736)

15

215.900

958,880
1,712.120

34.910

67.368
255,115

844

949.794

1.566,733

255.116

844

68.390 ,'118.797}
(11.306).306)

228

Sf DECEMBER

(Expressed ie million Rupiah,
unless othenvise stated)

35215.900 215.900

1.484 646

KEWAJIBAN DAN EKUITAS
5.203.398 4.787.096

996.488

54,766.466 . 46,452.272
:966.n3

UABfUTfES AND EQUITY

UABtUTtES
Deposits from customers

Rstated parties ■
Third parlies ■

Deposits from other bantrs

Related parlies •
Third parties ■

Derivatives payable
U ̂  /^P'^nces payableManretable securities issued

Borrowings

commf"'^^ oncommitments and contingencies
Accruals and other

liabilities
Subordinated bonds

Total liabilities

EQUITY

shares with par value
^P 5,000 (full amount)

per share and50,814.608.400
c.ass 8 ordinary shares with

par value Rp 50 (full amount)
per share, issued and

paid 71.853,936 class A
ordinary shares and

12.250.748,722
(2006: it.992,205.380-
2005: it,810.487,394)
class 8 ordinary shares
Additional paid in capital
Capital paid in advance

^are-based compensation

Fixed assets revaiuation reserve
in transaction of

equity changes in associates
Dnrealised (losses)/gains on

available for sale
marketable securities

Cash How hedging reserve

Cumulative translation adjustments
Ceneral and statutory reserve

Retained earnings
alter eliminating deficit

of Rp 8.731.614at 31 July 2003 through
quasi-reorganisation

Total equity



AP(mANtA6ARUGI
UNTOK TAHUN YANG 8ERAKHIR
31GESEM8ER 2007,2006 DAN 200S
[Oalam jutaan Rupiah,
^ecuafi dinyatakan lain)

PTBANKNIAGATbk
INDUK PERUSAHAAWPAREWr COMPANY

STATEMENTS OFiNCOME
fOR THE YEARSENDED

31 DECEMBER SOOT, S006 AND 2005
{Ei^ressed in mlHion Rupiah,

unless otherwise stated)

>ENGHASiLAN0AN8EBAN
OreRASIONAL

'enghasHan bunga
'enghasilan provisi dan komisi

eban bunga
eban provisi dan komisi

enghasilan bunga bersth

ENGHASILAN ORERASIONAL LAINNYA
jnghasilan komisi dan jasa yang tidak
berasal dari pemberian kredit
Jfugian dari kontrak derivatif
;"mlungan/(kemgiap) ponjualan
efek-efek - bersih

iuntungan transaksi
mata uang asing - bersih
inghasilan jasa perbankan lainnya

BAN ORERASIONAL LAINNYA
ji dan tunjangan
lum dan administrasi

jntungan/(kerugian) yang belum
iireaiisasi alas perubahan niiai wajar
jfek-efek untuk tujuan diperdagangkan
lyisihan kerugian
itas aktiva produktif
va gedung, penyusutan
Ian pemeliharaan gedung

Jkomunikasi dan tekr.jlogi informasi

IGHASILAN ORERASIONAL BERSIH

200720062005

4,719.011
297.570

5.039,352
244.083

3,442,989
229.541

5.016.5815.283.4353.672.530

(2,574,443)
115.6131

(3,079,434)
(8.7441

(.,303,377)
(10.9101

(2.590.0561(3.088.1781(1.964.2871

2.426.5252.19.5.2571.708.243

196,576

35,497
148,370

(85,528)
127,627

(28,446)

154.037278,406(4,160)

109,486

183.431

81,431
161.175

86,139
161.240

679.027583.854342.400

(649.222)
(526.652)

(559,794)
(454,758)

(391,964)
(429,303)

'i,946)8,460(696)

(574.648)(405.254)(189,975)

(185.497)("0.746)(145,448/

(178.5991(174.4091(169.127)

(2.' 19.554)(1.756.46* i(1.326.513!

985.i=81.022.630724.130

INCOME AND EXPENSES FROM
OPERATION
Interest income

Fees and coamissiotrs income

Interest expense
Fees andcommissions expense

Net Interest ItKome

OTHER OPERA TING INCOME
Non-credit related fees and

commissions income
Loss on derivatives contract
Gains/(losses) from sale of

matAelable securities - net

Foreign exchange gains - net
Other banking services income

OTHER OPERATING EXPENSES
Salaries and employe benefits

General and administrative
Unrealised gains/(bssss) from

changes in fair value of trading
marketable securities

Allowance for possible losses
on earning assets

Building rental, depreciation
and maintenance

Telecommunication and
information technology

NET OPERATING INCOME



JNFORMASI K€UANGAN TmBAHAWSUPPLEMeNTARYmANCIAI INi^pUAn^.

^TflANKNIAGATbk
INOUK ̂Ef\\iSMAANIPAft£NT<>OMPANY

LAPOflANtABAflUGI
UNTUK TAHUN YANG BERAKHIR
31OESEMBER 2007,2006 DAN 2005
{Dalam julaan Rupiah.
kecualidinyatakan lain)

2007 2006 2005

^ENGHASILAN DAN 6E6AN BUKAN
OPERASIONAL - BERSIH

^innya
40.651 (69.7391 16.343

40.651 (69.7391 16.343

ABA SEBELUM PAJAK PENGHASILAN
1,026.639 952,891 740,473

EBANPAJAK PENGHASILAN 1256.1561 (305.1591 (193.5.5?!

*BA BERSIH
^m4gi . 647.73? — 546.921

VBA BERSIH PER SAHAM
(dalam nilai penuh Rupiah
per saham)

- Oasar
- - 62.87

■ Dilusian
54.06 =^—_gQJ37

58.31 ■ -5125" . 59.38

STATSMENTS OF INCOME
fORTHEYEANSENDEO31DECEMBCR2007, ZOOSANDSOiS

■(Expressed m million Rupiah,
unless othenvise stated)

NONOPERATING INCOME
AND EXPENSES-NET

Others

INCOME BEFORE TAX

income TAX EXPENSE

NETINCOME

EARNINGS PER SHARE
(expressed in Rupiah full amount

per share)

Basic -

Diluted -



fi/012/3/02/06

y^gAHKUPPO Tbk
MACA

Oesembe<-42005dan 2004

Jutaanfiufrah, Kecu^lintiA DataSaham)

]tlVA
J

I
fofada Bank Indonesia
Mpada Bank Lain
Selefah dScurangi penyisSian ke/vgian

: sdiesarRp 2.143 pada 31 Oesember 200S
■ 12004: Rp1.30(^^
t^empatan pada Bank Lain

f dan Bank Indonesia
ISele<3/i dBcurangipeayishan ketvgian
i jebes^flip 41779 31 Desember
2CI05(2004:Rp 113.60^

^-elek
■ Selelah dikutangipenykBian kenigian
'sOesarf^ 9.972 pada 31 Desember2005
j (2004: Rp 221.256)
ngihanDerivatif
f Selelab d^atrangi penyisStan ketvgian
j sebesarnM pada 31 Desember 2005
(2004: Rp 4)
^ilyang Oibenkan
Pihak Ketiga
Pihak yang Mempunyai Hubur^an Isb'mewa
Setetah dikurangipettyi^an ketvgianfsebesarRp 476.565^a 31 DeseirAer

. 2005(2004: Rp 603.041)
gihaiAkseplasi
Selelah dScurattgi pen^sSian kentgian

j sebesarRp 1.604 pada 31 Desember 2005
I (2004: Rp 1.485)
toigasi Pemerintah Repubfik Indonesia
^yertaan Saham
I Setel^ dikutangi penyisihan ketvgian
j sebesar Rp 618 pada 31 Desember 2005
[ (2004: Rp 618) '
wtiva Tetap
. Selelah dikurangi akumulasi psnyusulan
sebesarRp 1.043.533 pada 31 Desember

.  2005 (2004: Rp 1.047.403)
Aktiva Pajak Tangguhan
AkIiva yang Diambll Alih

■  Selelah dikurangi penyisihan kerugian
sebesar Rp 194.959 pada 31 Desember

i  2005(2004: Rp 165.234)
Wang Muka Pajak
jfendapalan yang Masih Hams Oitsrima
jBiaya Oibayar Oimuka
•^iva Lain-Iain

Catatan/

Roles

2005

2.a. 2.f.3

2.a. 2.f. 4

2.a. 2.C. 2.j. 2.f. 5

565.054

2,790.301

2004

_Rb_

PTSAHKLiPPO Tbk
BALANCE SHEETS

AsofOecembirSI. 20(aand2O04

lExptessed in Millhn Rupii^.Beo^ 'ShareCata)

AS^TS

21il26

2.b. 2.d. 2.j. 2.r. 6.31 5.139.394 2.764.689

2.e.ij.2j.7

2.f.2.i.2.f.8

2.h.2.j.2.r.9
2.b.31

1.572.717 7.135.859

7.596.887

51.414

369

4.895.371

117.031

2.i. 2.f. 2.r. 10
2.g. 11

2.j. 2.k. 12

2.1.13

2 s. 22.C

2.m, 14

2.n

43.711

7.854.648

3.846

694.316
66.000

1.851.181

6.385

354.833

71.998

541.404

Ijumuh AKTIVA

I
I

Cataisn alas Lapo^an Kcuang
|!>3gian (laai isipsahkan fisn lapoisr. Ktoanga.i ■

29.116.215 27.632.108

«3.166 Casft
1.765.986 CuirenlAocountsvtilh Bank Indonesia

Current Accxxmls withOtherSanks

Nel of allowance forpossible losses N
7^ 2.143asOlOeixtrlber31,2005

*28.654 f2004.f?p 1,300)
PlacemnrdsyOhOlher Sards

and Sank U-«:ones3

Nel of aSowanoe forpossible 1osses4^
Rp 43.779 as of-December31,2005

f2004:7^ 113,W5)
Secutities

A7e7 (^aBowatse forposs3At k>sses<^
Rp 9,972 as ofOecemberSI, 2005

(X04:Rp221,^
OerivativeReoeh^jles

Nel ofallowanoe forAOSsSrte tosses
ofnS as of DecendrerSI, 2005

(2004:Rp4)
loans

Jhitd Parlies '

Related Padies
Net of allowance forposstole tossesi^
Rp 476,565asof December31,2005

12004: Rp 603,041) .
Aocepfance Recen^fes

Wei o7 allowance forpossAle lossesoif
Rp 1,604 as of€)ecember31,2005

(2004: Rp 1,485)
Covemmerd Bonds

Inveslments in Shares of Slock
Nel ofallowance forpossiUe tosses df

f^618xofDecemb&'31,2005
(2004: Rp 616)

Fixed Assets
Net of accumulated depred^ion of

Rp 1.043,533 as of December 31,2005
(2004: Rp 1,047,403)

Deferred Tax Assets

f^oredosed Assets
Net of allowance for possible tosses of
Rp 194,959 as of December 31.2005

(2004: Rp 165.234)
Prepaid Taxes

Accrued Income

Prepaid Expenses
Other Assets

TOTAL ASSETS

34.200

3.846

6.993.136

818.250

78.000

2.138.709

5.385

180.451

70.728

207.208

See f/ie AccC'Tipanying ttotes wn^n are
an inierjta! pan -Jthezi Financial Stalemenls



fTBANKLIPPOTbk
^ERACA^Lanjutan)
Per 311>esen^2005 dan 2004
^Oalam .hitaanRupiah.lCBcuafiOntiAOata'Saham)

«V012/3/02/08

1*TSANKJJPP0 Tbk
8ALANCESH££TS(Conanued)

As-of0e(xmber31.2005anda04<(^xpresseel m MXonfiupiat), ̂Except ShateOata)

»

I

KEWAJIBANOANaOJITAS

Kewajiban
KewajibanSegera
Smpanan Nasab^

Pihak Ketiga
Pihak yang Mempunyai Hubungan Islimewa

Simpanan dan" Bank Lain
KewayibanOenvalif
Kewa^banAksppfaq
Pinjamanyaj^oaoima
Hu^P^
PmjamanSubonfmaa"
Esfimasi Kerugtan Kbnnbnen
dan Kbntir^ensi

Beban yang Masih Hams Otbayardan
Kevrajaan Lain4am

Jumlaii Kewapban

Oalatan/

Notes

2005 2004

16 187.906 144.394 U

2.0. if. 17 25.079.989 ■  24.566.298
2.b,31 25.345 286.187
2.r. 13 512.784 24.177

^f.2J.8 - 1.186
2J.2j.10 45.315 35.685
2J.19 24.513 31.738

2.s.22.a 51.501 31.408
20 20.924 25.409

2133 5.058 5.499
2.6.2.1.21.
30.b. 31 551.300 372.103

26.504.635 25.524.084

Ekuitas

Modal Saham • nilai non^ Rp 5.000 per
saham unluk saham Kelas A dan Rp 100 per
saham unhik saham Ketas B dan Kelas C

Modal Dasar - 85.698.000 saham Kelas A.
-  -12.613.947.115 saham Kelas B dan

101.15Z865 saham Keias C
Modal Oilempatkan dan Dtselor Penuh •
85.698.000 saham Kelas A 3.734.539.417
saham Kelas 8 dan 95.495.622 saham
Kelas C (2004:85.698.000 saham K^ A.
3.730.019.952 saham Kelas 8.100.015.087
saham Kelas C)

Agio Saham

Seiisih Penilaian Kembali Akliva Tetap
Selisih Penilaian Nilai W^r Efek yang

Tersedia untuk Otjual
Saldo Laba (Oefisi!)

Telah Oitentukan Penggunaannya
Belum Oitentukan Pengunaannya

Jumlah Ekuitas

JUMIAH KEWAJIBAN OAN EKUITAS

23 811.494 811.494
9.779.687 9.779.687

2.1,13 633.300 633.300'

2.6.2.g (119.635) (11.070)

265.096 265.096

(8.758.3621 (9.170.483)

2.611.580 2.308.024

2:.116.215 27.832,108

JJABtUTES ANO€QtJirY

■LiabHities
CuneiU<Uataities

Deposits fmm-Customers
Thial-Patties

Het^Paities
OeposSs (iom O^iefOarJis

OematnePayMes
Acceptance Payatjies

Bdmnngs
Taxes Payable

SubonfiiafedOeN
Estimated Losses oaConumtmeats

andOxOingencies

Acau^andOOKfUataities
Tot^UabSOes

Stockholders'Equity
Capial Slock-po'v^ae per shareRp 5,000 for Class A shares and Rp 100 for

BandCshares
Authorized - ̂ m.OOO aass A shares.

12,613,947,115 Class B shares and
101,152,885 Qass C shares

Issued and FuBy Paid-85.698,000
Qass A shares, 3.734,539.417ClassB
shares and 95.495,622aass C shares

{2004:85.698.000 Qass A shares.
3,730.019.952 Class B shares.

100.015.087Qass C)
Addition^ Paid-in CapSal

Fixed Assets Revaluation Reserve
Unrealized Losses on Valuation to lAarket of

Available • for - Sate Securities
Retained Earnings (DeBcit)

Af^iropriated
Unappropri^ed

Totat Stockholders' Equity

TOTAL LIABIUTIES AND EQUITY

u'tial Catatan alas t.aporan Keuangan yang meiupakan
bagian tidak terpnahkan <Jarj laporan Keuanoan im See /fte Accompanying Notes wHicn e'e

an integratpan of these ftnanc*at Sty *f»en!t



gAMK<-JPPO'''k
^RANi-ABA-RUGI

3'0e»««i»s^ax«
PT BANK UPPo Yb!^

^TATEMeNTS-OFiHCoUB forthe Yeats ended December 3l.2005an(/^oo4

I jfOAPAtAM OAN BEBAN OPERASIONAL
jPeodapalrtHflw^a
I Bunga
i Pfovisl.ila'' Kanisi
i Jumlali P®™fap3lanflunga

iBeban BiiiUa

jPendapaW* Bunga-S^fli

fKOAPATAN OPERASIONAL LAINNYA
Provisi dart Kbmisi Selain dan

• Pe<nt)ert»nKfediI •
fendapaW* Transaksi Mata Uang Asing-Befsih
'ICetjnbii^(Ke<ugian) PenHaian Efek
; yangDi?<''<tegangltan-Bef5jh
jlain-Iain - PfSih
iJumlah P<>*tepatan Operasional Lainnya

Iseban {p<>»ulilian) Penytsihan Kerugian
j alasAH^a

j Beban (Pe^lihan) Estimasi Kerugian Komitmen
dan KortKijensi

I

Catalan/
Notes

2-P. 2^.24

2a

2.p.2.f.25

20<»

2.108.9S4

50.276

2004

_se_

teAN 0P6*»«'0NAL LAINNYA
jUmum dat Uministrasi
jTenaga Kprt"
iPromosi

iLain4ain
I Jumlah Operasional Lainnya

ABA OPER»^ONAL

tNDAPAT4* (BEBAN) NON OPERASIONAL -
BERSJH

ABA SE8F. '« PAJAK PENGHASILAN

feBAN PA.MV PENGHASIUN
i Kini

: Tanggu^?

|ABA BER?"

fABA BER?'^''£R SAHAM OASAR

26. a

2s

26. b

2-j

2.i

■ 2.159,230

4937.437)

1^1.793

359.819

54.374

<2.029}
106.105

1.775.058
^44.482

1.819.540

<884.398)

935.142

OPEMmG INCOME ANOGCPeN^
Interest tnoome

Interest

Psns and CorwiKssions
Total biterest Inoome

Interest Et^jense

Interest heome'Nat

27

2.L28

518.269

(4.483)

(516)

535.684

551.812

37.481

17.885

OTHEROPERATINGINOtH/^
/iees ondComnesmonsEomiJnteialed

^ Transactions 51.279 Gam on Fomtgn Exchange Transacdons-f^
<»an(lflss) ftivn Securities

«.J08 • Transactkms.Net
r <»ws-Afef
^tJlMOtherOperalhg Income

9.763

970

520.315

379.407
€5.298

21.003 .
1.142.862 . 986.023

602.199407.970

«WKttn for (Reversal ol) Possfole
Losses on Assets

Pmvisfon for (Reversal o9 Possible losses
onCommhm&dsandCon&tgendes

OTHER OPERATING EXPENSES
Genera and Adtrim^raEve Expenses

P&sonrtetExpenses
Promotion

Others
lotat Other Operating Expenses

income FROM OPERATIONS

29

2.C

22.a

22.C

J79.848)

93.230
12.0(W

110.230

^NON OPERATING INCOME(EXPENSEi-NET
?1 ■

i 904.684
income BEFORE INCOME T

12.000

412.121

12.000

892,684

105.25227.97

AX

INCOME TAX EXPENSE

CurterU

Defened

NETINCOME

N£T INCOME PER SH.ARE

'-•ai Csict.*- •" --'POfan Keuangan yaog meruoakan
fc^ian jida* * <5afi Laporan Keuarigan m-r/ie Aixompanymg

an r. part of these Fma.-K,ai S;atetmr,!s



INFORMASiXEUANGAN TAMBAHAN

PTBANKLIPPOTbk
NERACAINDUK PERUSAHAAN ■
Per 31 Oesember^07 dan 2006
(Oalam Julaan Rufwh. Kecuali Untuk Data Saham)

SUPPLBMENTARYFINANCIAL INFORMATION

PTBANKLIPPOTbk
BALANCE SHEETS - PARENT COMPANY

As of December31.2007end 2006

^>'P''SSsedinMWionR(ji^h,Exceptfor&iareOafa)

AKTIVA

Kas

Giro pada Bank Indonesia
Giro pada Bank Lain

Setelaf} dikurangi penyisihan kerugian
sebesar Rp 1.161 pada 31 Desember 2007
(2006: Rp 1.084)

Penempatan pada Bank Lain
dan Bank Indonesia

Setelah dikurangi penyisihan kerugian
sebesar Rp 41.670pada 31 Desember 2007
(2006: Rp 55.063)

Efek-efek

Setelah dikurangi penyisihan kerugian
sebesar Rp 10.667 pada 31 Desember 2007
(2006: Rp 10.497)

Obligasi Pemerintah Republik Indonesia
Tagihan Derivatif

Setelah dikurangi penyisihan kenjgian
sebesar Rp 614 pada 31 Desember 2007
(2006:99)

Kredit yang Diberikan
Pihak Ketiga
Pihak yang Mempunyai Hubungan Islimewa
Setelah dikurangi penyisihan kerugian
sebesar Rp 312.242 pada 3' r-'S''mber 2007 ■
(2006: Rp 413.807)

Tagihan Akseptasi
Setelah dikurangi penyisihan kerugian
sebesar Rp 5.150 pada 31 Desember 2007
(2006: Rp 3.561)

Penyertaan Saham
Setelah -dikurangi periyisihan kerugian
sebesar Rp 1.479pada 31 Desemtjer 2007 '
(2006: Rp 965)

Aktiva Tetap
Setelah dikurangi akumulasi penyusutan
sebesar Rp 1.233.030 pada 31 Desember 2007
(2006: Rp 1.147.550)

Aktiva Pajak Tangguhan
Aktiva yang Diambil Alih

Setelah dikurangi penyisihan kerugian
sebesar Rp 246.392 pada 31 Desember 2007
(2006: Rp 206.977)

Pendapatan yang Masih Harus Diterima
Biaya Oibayar Dimuka
Aktiva Lain-lain

JUMUH AKTIVA

2007

Rp

816,473
3.088.582 V

115.027 V

1.647,718

7.677.821
4.401.547

60.790

17,800.536

29.420

326.870

55,525

788.522

160.106

701.381
274.850

155.664

440,789

38,541.421

2008

RP-

640.551
2.795.609

107.361

3.434.849

7.175.804

4.873.584

9.826

11.536,089

27.453

51.875

3.495

764.521

85,477

1.152.059

245.380

115.207

338,638

33,357,782

ASSETS

Ca^
CufWfit Accourtts wi^Bdnk fadonesia

Current Accounts with Other Banks
Net ofallowance (orpossible losses of
f^ 1,161 as ofCtecember31,2007

(20K:Rp 1.084)
Placements with Other Banks

and Bank Indonesia
Net ofallowamx forpossBjIe hs^sof
Rp 41.670 as of December 31.2007

(2m: Rp 55.063)
Securities

Net of allowance forpos..,uie losses of
Rp 10.667 as of December 31.2007

(2m: Rp 10.497)
,  Government Bonds

Derivative Receivables
Net of allowance for possible losses
of Rp 614 as of December 31.2007

(2m: 99)
Loans

Third Parties

Related Parties
Net of allowance for possible losses of
Rp 312,242 as of December 31.2007 '

(2006: Rp 413.807)
Acceptance Receivables

Net of allowance for possible losses of
Rp 5,150 as ofD^emberSI. 2007

(2m: Rp 3.561)
Investments in Shares of Stocks

Net of allowance for possible losses of
Rp 1.479 as of December34. 2007

(2006: Rp 965)
Fixed Assets

Net of accumulated depreciation of
Rp 1.233,030 as of December 31. 2007

(2007: Rp 1.147.550)
Deferred Tax Assets
Forecbsed Assets

Net of allowance hr possible losses of
Rp 246,392 as of December 31.2007

(2006: Rp 206.977)
Accrued Income

Prepaid Expenses
Other Assets

TOTAL ASSETS



INFORMASi t^UANGAN TAMBARAN SUPPLEMENTARY FINANCIAL INFORMA TION

PTSANKLIPPOTbk
NERACAINDUK PERUSAH AAN (Lanjutan)
Per 31 Oesember 2007 dan 2006
(Oalam JutaanRupiah.tfecualiUntukOata Saham)

PT BANKUPPO Tbk
BALANCE SHEETS-PARENTCOMPANY (Continued)

As of December 31.2007 and2006
(Bcpressed in Million Rupiah. Except for Share Data)

KEWAJIBAN OAN EKUITAS

Kewajiban
Kewajiban Segera
Stmpanan Nasabah

Pihak Keliga
Pihak yang Mempunyai Hubungan Istimewa

Simpanan dari Bank Lain
Kewajiban Derivalif
Kewajiban Akseptasi
Pinjaman yang Diterima
Hutang Pajak
Estimasi Kerugian Komilmen

dan Kontinjensi
Beban yang Masib Harus Oibayar dan

Kewajiban Lain-lain
Pinjaman Subordinasi

Jumlah Kewajiban

Ekuitas

Modal Saham - nilai nominal Rp 5.000 per
saham unluk saham Kelas A dan Rp 100 per
saham untuk saham Kelas B dan Kelas C

Modal Oasar -

85.698.000 saham Kelas A,
12.626.429.557 saham Kelas B
dan 88.670.443 saham Kelas C

Modal Ditempatkan dan Diselor Penuh -
85.698.000 saham Kelas A,
3.748.816.143 saham Kelas B
dan 81.218.896 saham Kelas C

(2006; 85.698.000 saham Kelas A.
1742.181.566 saham Kelas B.
87.853.473 saham Kelas C)

Agio Saham
Selisih Penilaian Kembali Aktiva Tetap *
Selisih Penilaian Nilai Wajar Efek yang

Tersedia unluk Dijual
Selisih Kurs Penjabaran

Laporan Keuangan
Saldo Laba (Defisit)

Telah Ditentukan Penggunaannya
Belum Ditentukan Penggunaannya

lumlah Ekuitas

lUMLAH KEWAJIBAN DAN EKUITAS

2007 2006

Rp Rp

427,624 J 174,284

30,262.927 ■' 26,612,344
102,948 jt 80,829
532,946 388.624

36.343 4,016
332,020 55,436

10,085 16,847
188,170 153,740

79.871 53,006

714.923 668,360
1,875,087 1,798,530

34,662,944 30,006,016

811.494
9.779,687

633,300

(97,504)

6

265,096
(7,513.602)

3,878,477

38,541.421

811.494
9,779,687

633,300

113,685

265,096
(8,251,507J

3,351,766

33,357,782

UABIUTIES AND EQUITY

Uabilities
Current Liabilities

Deposits from Cu^omers
Third Parties

Related Parties
Deposits from Other Banks

Derivative Payables
Acceptance Payables

Borrowings
Taxes Payable

Estimated Losses on Commitments
and Contingencies

Accruals and Other Uabilities
Subordinated Loans

Total Uabilities

Stockholders' Equity
Capital Stock ■ par value per share

Rp 5,000 for Class A shares and Rp 100 for
Class B and C shares

Authorized -
85,698,000 Class A shares,

12,626,429,557 Class B shares
and 88.670,443 Class C shares

Issued and Fully Paid ■
85.698.000 Class A shares,

3.748,816.143 Class B shares
and 81.218.896 aass C shares

(2006:85.698.000 Class A shares.
3.742.181.566 Class B shares,

87.853.473 Class C shares) .
Additional Paid-in Capital., '

Fixed Assets Revaluation Reserve
Unrealized Cain (Losses) on Valuation to

Market of Available - for ■ Sale Securities
Differences Arising from Translation of Foreign

Currency Financial Statements
Retained Earnings (DeTicit)

Appropriated
Unappropriated

■ Total Stockholders' Equity

TOTAL UABILITIES AND EQUITY

Lampiran ■ 2/6



INFORMASI-KEUANGAN TAMBAHAN

PTBANKLIPPOTbk
LAPORAN lASA RUGI <NDUK PERUSAHAAN
Untuk Tahun-tahun jrang Befakhir pada 31 Desember 2007 dan 2005
(Oalam Jutaan Ruf^)

SUPPLEMENTARY FINANCIAL INFORMATION

PTBANK LIPPO TbkSTATEMENTS OF INCOME - PARENTCOMPANY
For the Years Ended December 31. 2007 and 2006

(Expressed in Million

PENDAPATANOAN SESANOPEfiASIONAC
Pendapatanfiunga
Sunga

ProvisidanKomisi
Jumlah Pendapatan Bunga

Beban Bunga
Bunga

ProvisidanKomisi
Jumlah Beban Bunga

Pendapatan Bunga-Bersih

PENDAPATAN OPERASIONAL UINNYA
Provisi dan Komisi Sefain dari

Pemberian Kredit
Pendapatan Transaksi Mata Uang Asing-Bersih
Keuntungan (Kerugian) Penilalan Efek

yang Diperdagangkan yang belum
Oiroaiisasi -Bersih

Lain-lain - Bersih

Jumlah Pendapatan Operasional Lainnya

Beban (Pemulihan) Penyislhan Kerugian
atas Aktiva

Beban Fstimasi Keni(}ian
Komitmen dan Kontinjensi

BEBAN OPERASIONAL LAINNYA
Umum dan Administrasi
Tenaga Keija
Promosi

Lain-lain

Jumlah Beban Operasional Lainnya

t-ABA OPERASIONAL

PENDAPATAN ATAS BAGIAN LABA
ANAK PERUSAHAAN

BEBAN NON OPERASIONAL - BERSIH

LABA SEBELUM PAJAK PENGHASILAN

BEBAN (PENDAPATAN) PAJAK PENGHASILAN
Kini

Tangguhan

LABA BERSIH

2007

Rp

3.166.174

114.718

3.280.892

(1.446.838)

-  (848J
(1.447,686)

1.833,206

433.618

74.000

(7.504^
310.335

310.449

33.014

26 572

647.754

709.237

91,05?

23.854

1.471528

1.112.14-

1.953

150.157^

1.053.907

300.121

15.851

316.002

737,905

2006

Rp

2.876.801

73,154
2.949.955

(1.302.680)

(249)
(1.302,929)

1.647.026

358,628

48.865

57.148

218.125

682.766

(13.054)

48.152

613.145

653.948

89.990

34.530

1.391.613

903,081

(323.394)

579.687

141.032

(68.200)
72.832

506,855

UBA BERSIH PER SAHAM DASAR
188.45 129.44

OPERATING INCOME AND EXPENSES
Interest Income

Merest
Fees and Commissions

Total Interest Income

Intere^ Expense
Interest

Fees and Commissions
Total Interest Expense

Interest Income - Net

OTHER OPERATING INCOME
Fees and Commissions from Unrelated

Loan Transactions
Gain on Foreign Exchange Transactions-Net

Unrealized Gains (Losses) on Valuation to
Market of Trading Securities - Net

Others - Net
Total Other Operating Income

Provision for (Reversal of) Possible
Losses on Assets

Provision for Possible Losses on
Commitments and Contingencies

OTHER OPERA TING EXPENSES
General and Administrative Expenses

Personnel Expenses
Promotion

Others
Total Other Operating Expenses

INCOME FROM OPERATIONS

SHARES IN SUBSIDIARY INCOME

NON OPERATING EXPENSE-NET

INCOME BEFORE INCOME TAX

INCOME TAX EXPENSE (BENERT)
Current

Deferred

NET INCOME

net INCOME PER SHARE

Lampiran - 3/6



NERACA KONSOUDASiAN
30 SEPIiMBER 2008 DAN 2007
^yatakan dalan jutaan Hupiah,

CONSOUDA TED BALANCE SHEETS
30SEP7BmER2008Ami007

&ax(Xpar vabjepershan^

AKTIVA

Kas

Sank Indonesia
<Sro padal>anktain -tereffi

renenipatan pada bank lab
danSank Indonesia setelah

sebesarRp 15:522 pada tahun 20ra
(2007; Rp 14.607)

Ef^-efek
setelah dikurangi p«iyisihan
tenjgian seliesar Rp 11.020
p^2 tahun 2008 (2007: Rp 2.707)

T^ihand«ivalif
seteld) dikurangi penyi^an
keiugian setiesar Rp 4.084 pada
tahun 2008 (2007: ̂ 146)

KredityangdiiKn'kan
setelah dikurangi pajyisban
kenjgian sel»sar Rp 975.412
pada tahun 2008 (2007: Rp 1.044.052)
- Pihak yang terkait dengan bank
- Pihak lain

Tagihan akseptasi

kenigian sebesar Rp 9.551
pada tahun 2008 (2007: Rp 4.103)

Penyerfaan
•  • setelah dikurangi penyisi'an

kenjgian sebesar Rp 1.395
pada tahun 2008 (2007: Rp 1.457)

Aktiva pajak tangguhan - bersih
Aktiva tetap

setelah dikura/^i akumulaa
penyusutan sebesar Rp 254.978
pada tahun 2008 (2007: Rp 191.763}

Akhva lab-lain dan tieban dibayar di muka
setelah dl..rangi penyisihan
kerugian sebesar 18.583 pada
tahun 20(» (2007: Rp 34.952)

JUMUUt AKTIVA

2008
CatatanI

Notes 2007

1.434,263 3 768,185

4,537.752
76.(B2

4

5
4.375.732
502,272

353,916 2e46 880,523

3,944,646 2f^i,7 2,878,217

409,453 2h,^,6 13,795

2i,2j,9
30,664 34,494

46,923,481 35,479[257

748,909 2/,2k

60,048 2i,2i,10
149,909

421,022 2m,11

634,531

38,099
94,307

438,215

- .t,410,039 2j,2n,12 1.1fl?fi?7

=SS2JM 47 31«?.id

ASXTS

Cash

ftacemendaff)

Sank Indonesia
Ctsrem accounts wiH)
oiher banks-net

Placernemsmdiodierbanks
and Bank Indonesia nst of

tosseseiRp 1S;522 in2008
(2007: N.607J

Marketable seanities net of

lossesofRp 11.020 in2008
(?007:Rpl707)

Oem^recm^^nOttif

tosses of Rp 4.084. in2008
(2007:1^146)

Loans

tosses of 1^975.412 h2008
(2007: Rp 1M4.052)

Rdatedparties •
Third parties •

Acceptantx receivabtes
netofalkKmce forpossiMe

tosses ofl^9.S57m2008
(2007: Rp 4.103)

tnvestm&jts

tossesofRp 1.395 in2008
(2007:1^ 1.457)

fJ^ened tax assets - net
Fixed assets

rwtofaixumulated
Ltepredadon of 254.978
in 2008(2007:1^ 191.763)

Other ass&sand prepayments
net of allowance fvpossO^
tossesofRp 18.583 in2008

(2007: Rp 34.952)

TOTAL ASSETS

- VI - t>age



NERACAKOf^UDASIAN
30 SEPTEMBER 2008 DAN 2007

-^DinyatakandalatnjutaanRupiah,
teai^i^aiflonvnsd per saham)

COJieOLm7EDBAtMIC£ SHEETS
XtSEPmmER2008AND 2007

(Expressed in amonRt^,
except par valueper share)

KEWAJIBAN OAN EKUrrAS

KEWAJiBAN
'Smpaian nas^)ah
- Pihakyangrnernponyai

hubutganisfimewa
• Pihakk^a
Simpanan dari bank Ian
Efek yar^ djjual dengan ianil
da^kentoli

KewajibanderivaGf
Kewaj9>an akseptasi
Pinjanian yang ditefima
Hula^p^
Penyj^an kenjgian atas Iransaksi
p^ rekening adiimistraltf

B^>an yang ma^ hams dibayar
dan kewa^ban lain-lain

Obli^ subordtnasi

Jumlah kewsylban

HAKMINORITAS

EKUITAS
Modal saham - niiai nominal Rp S.000

per saham untuk saham kelas A dan

Rp 50 per saham untuk saham kelas 8
Modal dasar - 71.853.936 saham kelas A
dan 50.814.606.400 saham kelas 8

Modal ditempatkan dan diseior
penuh - 71.853536 saham kelas A
dan 12.252.397.222 saham kelas 8

Tambafian modal disetor (Agio)
Pendapatan komprehensif lainnya
Dana Setoran Modal
Selisih kurs karena p^jaoaran
l^ran keuangan

SelisS) penilaian kembali aktiva letap
Laba/(Rugi) yang belum direalisasi atas efek
dalam kelom^ tersedia untuk dijual

Selisih transaksi pembahan
ekuitas anak pemsahaan

Cadangan umum dan wajib
Saldo laba setelah dlirrnnasi defisit'sebesar
Rp 8.731.614 padatanggal 31 Juti
2003 melalui Imasi-reorgsi^si

Jumlah ekuitas

2008
Catalan/

Notes 2007

20,13

103,365
S0.389.531
1022,491

2v,33

14

29.731
38.166.730
1.396258

207/070
727.^
518,674

529

2g.i5
2h,8
2k

16
2s.17a

24526
46591
616,180
212,906

581

11,761 2i 5,886

929.^
ffi3.630

18

2p.19
8%.780
930.642

54.86368.3 42.287.210

3.671 33 3.339

992.598
2,102.854

(2.861)
28227.

(34)
255.116

(251.974)

844

215.900

2.304.150

5.644.820

20
20

2m,11

10b

UABttJTlESANDEQmY

UABHJTi^
Deposits Oomeustcsners

Tfm/fodtes -
Oeposis from oiherOanks

Securfiessoldwda-
rEpurcfaseagrBemerss

Acceptancepayabtes
Sonoimgs

Taxespay^
.''owancefyr possible tosses on
Imbalance sheettransaatons

Aoauafs and other

Sttoottfmaiedbmds

TotaHiabSdies

MOfO/dJYm&^r

•EQUtTY
stare par v^uepa-

share Rp5.000fdrdassA shares,
andRpSOfordassSshar^

AuOmsed-71.853.936dassA dares
^S0.8T4.606.400dassB shares

Issued and fdiy paid •
71.853.936dass A dares and
12.252.397,222dassBshares

Additionaipaidi^icaphai
Otoer comprehensive tocome

JUM1.AH KEWAJIBAN OAN EKUITAS 60 5121S4

965.029
1.842.776
(13.886)
58.047.

163
255.116

27.902

844

215.900

defidtofRp8.731£Ud31Jufy
J,675,814 2003 ttmrgh quad-reorganisalkm

Ttxaiequity

TOTAL UABiLmES AND EQUITY

5.027.705

47.318 2.84

• Cumdative trandabor.
a^ustments

Fixedassets revatoabon reserve
iJr«eaiisedgdnl(bsses)im
avaOat^fdsdesecuribes
l^ierenoeitiransaamof

Cenerdand legalreserve

Halaiun -1/2- Page



tAPORAN tABA ROGJ KONSOUDASIAN
4JNTUK TAHUN YANG8ERAKHIR
30^PT€MBER 2008DAN 2007
(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah,
■4c9cuali laba tersih per saham)

CONSOUDAmj STATEHENTSOF INCOME
EORTHEYEARSENDED

' 30 SEPTEM^m8AND2007
iExfmssed in mt/ftw Rupiah.

except eammgs per share)

PEN0APATAN/(8EBAN) BUNGA
Pengfiasiian bunga
Penghasilan provisidan komisi

Beban bunga
Beban provisi dan komisi

PENDAPATAN BUNGA BERSIH

PENDAPATAN OPERASIONAL
LAINNYA

Pendapatan provisi, komisi dan fee
Pendapatan dari transaksi mafa uang asing
Pendapatan kenaikan nilai surat berliarga
Lainnya

BEBAN OPERASIONAL LAINNYA
Umum dan administrasi
Gaji dan tunjangan
Penurunan nilai surat berharga
Penyisihan keaigian atas akthra produktif
Beban promosi
Beban lainnya

LABA OPERASIONAL

PENDAPATAN BUKAN
OPERASIONAL BERSIH
Pendapatan non operasional
Beban non operasional

UBA SEBELUM PAJAK PENGHASILAN
Beban pajak penghasilan

LABA SETELAH PAJAK PENGHASILAN

HAK MINORITAS ATAS {LABA)/RUGI
BERSIH ANAKPERUSAHAAN

2008

4.117,342
350.537

4.467.879

2,365,159
^

2.365.368

2.102.511

310,569
56,843

10.355

377.767

630,660
634,451
87,393

284,499
67,626

133.089
1.837.718

642.560

237,946
38.859

199.087

841,647
(251.6061

Catatanf
Notes

2g,21
2r

2q.22

590,041

J2721

25
24

26

27
27

2s. 17b

2007

3,554,015
256.749

3.610.764

1,894,453

1.894.453

1.916.311

/AI7EResr/AIC0«£JEXiRE«SQ
Mera^ income

Fees and commissions income

Merestexp&tse
Fees ami ornmsshns expense

NET INTEREST INCOME

243,335
27,921

162,414
3.577

437.247

538.385
486,101

460.,3C
64,801
99.682

1.669.457

684.101

96.572
4.977

91.595

775,696
(185.2511

33

590,445

1212J

OTHEROPERATING-INCOME
Eees, ptovidon and

oomnmssions income
Gain liom/ooa^n exchange Iransacdons

Unrealisedgain from M/S
Other

OTHER OPERATING EXPENSES
General and administrative

Salaries and trends
Unrealised toss from M/S

Allowance fdrpos^ie losses
Promotion expenses

(Mier expenses

NET OPERA TING4NC0ME

NET NON OPERATING INCOME
Non operating income

Won operating expenses

INCOME ̂ FORE TAX
Income tax expense

INCOME AFTER TAX

MINORITY INTEREST IN NET
(GAIN)/LOSS OF SUBSIDIARIES

Halaman - 2/1. Page
Catalan atas laporan keuangan konsolitiasian merupaf.an bagian tak
terpisahkan dari laporan keuangan konsolidasian secara keseluruhan The aaxtmpanying notes form an integral part

ol these consolidated ffnanoa! statements



UNIUKTAHUNYANGBERAKHIR (^l^^^ATEDSTATEUENTSCF INCOME
30 SEPTEMBER 2008 OAN 2007 EORTmY£ARSENm)
(DinyatakantWaiiijulaanRupiah, 30SB^rBimR^MD2007
tecualil^befshpers^am) (^'VBSsedimnilSail^jpiah.

exc^mnmgsperslmsj

LABABERSIH cogvcq
590,233 NETINCOME

LABABERSIHPERSAHAMOASAR
<Rupiahpenuh) as at 'j.-m -BASCEARNrnGSKRSHARE2U.30 4828 iFiaamaM

Habman -in- Ptage

CaU^^l^^keu^ankonsoli^^ .
tapisahkandanlapocankeo^ankMBolklasianseeankeseiuiuhan^ nates U)m an iniemlpan

aOKsc consolidatedfiaandalstatem^



PT BANK LIPPO Tbk DAN ANAK PERUSAHAAN
NERACA KONSOLIDAStAN
Per 30 September 2008 dan 2007
(Oalam Jutaan Rupiah. Kecuali Untuk Data Saham)

PT BANK LIPPO Tbk AND SUBSIDIARY
CONSOLIDATEO BALANCE SHEETS

As of September 30.2003 and 2007
(Expressed in Million Rupiah. Except Share Data}

AKTIVA

Kas

Giro pada Sank Indonesia
Gro pada Bank Lam

Setetah dikurangipenyisihan kenjoian
sebesar Rp I53i pada 30 Ssplsmte' 2003
(2007: Rp 693)

Penempalan pada Bank Lain dan Banv Indonesia
Seieiah dikumgi penyaiban kemgian
sebesar Rp 49 923 pada 30 SepfftTje- 2008
P007 Rp 60252)

Efok-eick

Pidak Keiipa
P.mak yang Memponyai HeSungan .sv-.t/.a

Se.'ei'ak dikiirangi peny:sirtan ky-jdan
sebesar Rp 9.977 pads 30 Sep:e"z~r 200"
(2007: Rp 10 654)

Ostigasi Pemeiiniad Rscobi'k indcnss j
Tagidan Oenvaiil

Setc'ab dikuangi peny^s:ban keru2:a
sebesar Rp 1.829pada 30 $ep'5~:-- i'V''
(2C07:Rp477/

Ktedit yang Oibenkan
Pinak Keiiga
Pihak yang Mempunya. HLtjngsn -j.va

Selelab dikurang( penymbc-n ka-,; s-
sebesar Rp 360 32x pada 30 3a; 230-
12607 Rp 475280)

Piulang Pembiayaan Kons-iren
Selelab ddmrang-. peny^siban ken, ; a-
sebesarRp 7.939pada 30 Sep:ar.ta-2708
(2007 Rp 3.983}

Piulang Sevva Guna Usada Per tiayas-
Langsung

Setetah dikurangi penytsibar, ka'jd an
sebesar Rp 13 pada 30 Sepiemsa'- gngg
(2007: Rp 57)

Tagilian Anjak Piulang
Selelab di! jrangi penyisihan kern; en
sebesar Rp 1.232pada 30 Septerr.zar 2008
(2007 Rp652)

Tagihan Aksepiasr
Selelab dikurangipenyisihan kerudar.
sebesar Rp 5841 pada 30 Sepmta- 2008
(2007: Rp 4.960)

Penyettaan Saham
Setelah dikurangipenyisihan kerugan
sebesarRp 1.510 pada-OO Septette'2008
(2007: Rp 1.476)

AJdiva Teiap
Selelab dikurangi akumulasipenyusu'an
sebesarRp 870.544 pada 30 Septa~ter2008
(2007: Rp 1.218 720)

Akiiva Pajak Tangguhan
Aktiva yang Diambil Alih

Setelah dikurangipenyisihan kerugun
sebesar Rp 279.S52 pada 30 Sep/erjen 2008
(2007: Rp 263.265)

Dang Muka Pajak
Pefldapalan yang Masih Harus D'enma
Biaya D'bayar Qmuka

Aktiva Lain-lain

JUMUH AKIIVA

Catalan/

tores,

2 a. 2aa 3
2 a 2e 2 ee d

2.a, 2 e. 21. 2 aa, 5

it. 2

29 2; =5 7

k.i i

2i 2

2 k. 2 2 ee 12

2.1 2 pirn

2o 2- -a

2 at 2;-,

2l.2r 25 15

21 2i

2008

-JP..

1.536.308
2.4:3.025

155.853

25?i 175

4 n.iy

3»2??2

M550

454.0-3/

836

5i3,?8l

281.316

2.854

764.379

359.366

678.004

1.295

276.319

291.319

418.685

2007

.Rp

541,493

2918882

69.760

1,818 53?

■.915,617

5 101,125

4^255

1 -j 27:) yog

22.406

204.440

3.485

282.685

302,099

2.988

778.585
120.750

1.075,861
1.295

281.935
172.974
272.646

39.058,791 38.310.5M

ASSETS

Cash
Current Accounts vritb Bank Indonesia

Currenl Accounis with Other Banks
Net of allowance lor possible losses of

Rp 1.534 as ol September 30. 2008
(2007: Rp 693)

"lacemerfs wlti Other Banks and Bank Indonesia
Net of allowance for possible losses of

Rp 49.923 as cl September 35 2008
(2007 Rp 65 2:2)

Securities
Trad Psdiss

Related Pannes
itet o! allowance lor possible losses of

Rp 9 977 as olSepinmber 30 2003
'20137 RptOicAj

Govern'^i': Oo'.ifs
Dorivsiire Pesevabtez

Netolaior.anze Ivoossibio ,':::es zi
Rp 1829as c'Sec'ember 3'. 2008

(2007.=zi77i
loans

Th.rc 'i'.:es
Related Pen es

i.et ol allowance Icrpossible losses
Rp 360 324 as zf September 30. 2'.58

;2i0O7.Rp47-2-5i
Consumer Financing Pese rabies

I let o! allowance lor possible izsses of
Rp 7.939as ol September Sr'ioOS

I2C07 Rp : };3l
Direct Finar: -j Lease

Rese. rabies
lie! ol allowance lor possible izsses ol

Rp 13 as ol September 35- 2008
(2007 =p57)

Factoring Peserrables
tie! olaliowar.ce lor possible losses of

Rp 1.232 as of September 30.2008
(2007 Fp 652)

Accepfence Receivables
Net of allowance lor possible losses of

Rp 5.841 as of September 30 2008
(2007: Rp 4 960)

inveslments in Shares of Stocks
Net ol allowance for possible losses of

Rp t.StOasofSeplemb&^dO 2003
(2007: Rp 1476)

Fixed Ass&s
to; of accumulated depreciation of

Rp 870.544 as ol September 30 20O8
(2007: Rp 1.216.720)

Deterred Tax Arss&s
Foreclosed Assets

Net of allowance for possible losses of
Rp 279.552 as ofSept^ber 30 2008

(2007. Rp 263.265)
Prepaid Taxes

Accrued Inootns
Prepaid Expenses

Other Assets

TOTAL ASSETS

Lihal Catalan alas Laporan Keua.hgan Konsolidasian yano
menipakan bagian tidak lerpisahkan dari Laporan InlSee the Accompanying Notes which ere an integral

part of these Consolidated Financial Statements



PT BANK LIPPO Tbk DAN ANAK PERUSAHAAN
NERACA KONSOt.lDASIAN'(Lan|utan}
Per M September 2008 dan 2007
(Dalam Julaan Rupiah, Kecuali Untuk Data Saham)

PT BANK LIPPO Tbk AND SUBSIDIARY
CONSOLIDATED BALANCE SHEETS (Continued)

As of September 30.2008 and 2007
{Expressed in fMion Rupialt, Except Sliare Data)

KEWAJI8AN DAN EKUITAS

Kewajiban
/ Kewajiban Segera
l/Simpanan Nasabah

i Piliak Ketiga
T^Siak yang Mempunyal Hubungan Isbmewa

^ Simpanan dari Bank Lain
Ke^vajiban Derivatif
Kewajiban Akseplasi
Pinjaman yang Dilerima
Hutang Pajak
Estknasi Kenigian Komilmen
dan Konlinjensi

Goodwin

Selelah dikurangi akumulasi amcrtisasi
sebesar Rp 94 pada 30 September 2008
(2007: Rp 41)

Beban yang Masih Harus Dibayar dan
Kewajiban Lain-lain

Pinjaman Suboidinasi

Jumlah Kewajiban

Hak Minoritas

Ekuilas
Modal Saham ■ nilai nominal Rp 5.000 per
saham untuk saham Kelas A dan Rp 100 per
saham untuk saham Kelas B dan Kelas C

Modal Oasar
85.698.000 saham Kelas A,
12.626.429.557 saham Kelas B.
dan 88.670.443 saham Kelas C

.  . Modpl Ditempaikan dan Disetor Penuh
85.698.0'X) saham Kehs A.
3.763.656.753 saham Kelas 8
dan 66.378.286 saham Kelas C
(2007; 85.698.000 saham Kelas A,
3.747.724.983 saham Kelas B.
82.310.076 saham Kelas C)

Agio Saham
SeTsih Penilaian Kembali Aktiva Tetap
Se&ih Penilaian Nilai Wajar Efek yang

■  • Tersedia unbjk Dijual
Sdisih Kurs Penjabaran

Laporan Keuangan
SaldoLaba{De5sit)

Telah Oitentukan Penggunaannya
(Cadangan LImum)

Belum Ktentukan Penggunaannya

Jumlah Ekuitas

JUMLAH KEWAJIBAN DAN EKUITAS

Catalan/ 2008 2007
Notes Rr .

2.U. 2.aa. 17.54 238.783 299.617
2.\r. 2.aa, 18

2.d. 33
30.140.125 29.827.735

103,807 35.341
2.aa. 19 1.065.294 757.288

2.i. 2.33.9 135.987 18.737
2 k. 2.aa. 12 222.676 307.059
2 aa. 20 384,781 309.135
2 ab. 24.3 115.780 151.146

21.40.a. 40.b 87.775 79.349

2.C. 22 575 1.028
2.3a 2.8C. 23.

35.b. 54 825.525 S55.850
2*. 2aa. 21 1.8W.548 '.S29.38S

.35,mC57 34 522,713

2.b. 37 54.323 50.393

25

2.q. 2 r. 14

2.g.2.h

2.aa, 26

27

811.494
. 9.779.687

(558.437)

(4)

265,096
(6.503.425)

3,794.411

811.494
9.779.687

633.300

35.958

13

265.096

(7.788.150)

3.737.408

UABIUTIES AND STOCKHOLDERS' EQUITY

Uabitilies

Current LiataTities
Deposis from Cbsfomers

Third Parties
Related Parties

Deposits from Other Banks
Derivative Payables

Acceptance Payables
Borrowings

Taxes Payable
Estimatc-d Losses on Commitmenis

and Contingencies

Goodwill
ttet of accumutalsd amortiiation of
Rp 94 as ol September 30. 2008

(2007:Rp4lj
Acer eats and Other

Uabilities
Subordinated Loans

Total Liabilities

Minority Interest

Stockholders' Equity
Capital Stock- par value per share

Rp 5.000 tor Class A shares and Rp 100 for
Class B and Oass C shares

Authorized
85.698.000 Class A shares.

12.626.429.557 aass 8 shares,
and 88,670.443 Class C shares

Issued and Putty Paid
85.698.000 Oass A stares.

3.763.656.753 Class B shares,
and 66.378.286 Class C shares

(2007:85.698,000 Class A shares.
3.747.724.983 Oass B shares.

82.310.076 Class C shares)
Additional Paid-in Capital

Fixed Assets Revaluation Reserve
Unrealized Losses on Valuation to

, Markel of Available ■ for ■ Sale Securrties
Differences Arising from Translation of Foreign

Currency Financial Statements
Retained Earnings (DeftdO

Appropriated
(General Reserves)

Unapproprisied

39,058,791

Total Stockholders' Equity

M.310.514 total UABIUTIES and STOCKHOLDERS'equity

Lihal Catalan atas Laporan Keuangan Konsolidasian yang
merupakan bagian tidak terpisahkan dari Laporan ini See the Accompanying Notes which are an integral

part of these Consolidated Financial Statements



ni'^msuBsiomRr

(Expressed in Million Rupiah. Except Share D^a}

PENDAPATAN DAN BEBAN OPERASIONAL
Pendapatan Bunga

Bunga
Pfovtsi den Komisi

Jumlah Pendapalan Bunga
Beban Bunga

Bunga
Pfovisi den Komisi
Jumlah Beban Bunga

Pendapatan 5,-03. Bets;!-.

PENDAPATAN OPERASIONAL LAINNYA
Provisi dan Kc-:si Selam dari

Pembenan, ■'redit
Pendapatan "-e-saksi Mate Uang

Astng ■ Bars h
Keunlungan fKa-ygian) Penilaian Efek yang

Oiperdaga-g^an • Bers-h
Lain-fain - Bera n
Jumlah Pencaoatan Ope.-asional Lainnya
Beban Penyis 'an Kerugian atas Akiiva
Beban Es'imas Karugian Komiimen

dan Kont'.n ans:

BEBAN OPERASIONAL LAINNYA
Umum dan Acnnistrasi
Tenaga Kerja
Promosi
Lain-lain
Jumlah Beban Operasionai Larnnya

J LABA OPERASIONAL

PENDAPATAN NON OPERASIONAL • BERSIH

LABA SEBELUM PAJAK PENGHASILAN
DAN HAK MINORITAS f

BEBAN PAJAK PENGHASILAN
Kini
Tangguhan

LABA BERSIH SEBELUM HAK MINORITAS

HAK MINORITAS ATAS LABA BERSIH
ANAK PERUSAHAAN

UBA BERSIH

LABA BERSIH PER SAHAM DASAR
(Dalam Rupiah Penuh)

Catalan/20082007
Notes(9 Bulan/(9 Bulan/

Months)Months)
Rp

2.y, 252.591.5762.387.281
2.Z. 3099.26287.776

2.690.8382r475,057

2.y. 29(1.193.605)(1.088.691)
30(LQ99Jtejil

(1.194.704)(1,089,302)

1.495.1341,385,755

3Va338.050325,591

2 i, 2 aa54.36447,735
2^g, 2h,

31.b(145.497)32.249
31c83.274243,630

330.201549,206

2.1. 31 d121.685200,261

2.1. iO.b7 76026.278

32500.172488.239
2 ac 33595,255553,557

72.3095.r576
8jl420.650

1.176.0701.124.022

5T0.820684.380

344.5431.754

525.363686.134

z ab

24 b155.836218,324
24 c-iiL19ij2,662

144.642220,986

380,721465,148

' b. 37(3,844)(1.791)

376,877463,357

ad. 35SS.2S118.33

N

OPERATING INCOME AND EXPENSES
Interest Income

Interest
Fees and Commissions

Total Interest Income

Interest Expense
Interest

Fees and Commissions
Total Interest Expense

Interest Income ■ Net

OTHER OPERATING INCOME
Fees and Commissions from Unrelated

Loan Transactions
Gain on Foreign Exchange

Transactions ■ Net
Cains (Losses) on Valuation to

Market ol Trading Securities - Net
Others • Net

Total Other Operating Income
Provision for Possible Losses on Assets

Provision for Possible Losses on
Commitments and Contingencies

OTHER OPERA TING EXPENSES
General and Administratf/e Expenses

Personnel Expenses
Promotion

Others
Total Other Operating Expenses

INCOME FROM OPERATIONS

NON OPERATING INCOME ■ NET

INCOME BEFORE INCOME TAX
AND MINORITY INTEREST

INCOME TAX EXPENSE
Current

Deferred

ET INCOME BEFORE MINORITY INTEREST

MINORITY INTEREST IN NET INCOME
OF THE SUBSIDIARY

NETINCOME

BASIC EARNINGS PER SHARE
(In Full Rupiah)

Lihal Catalan atas Laporan Keuangan Konsolidasian yaiw
menipakan bagian tidak letpisahkan dari Laporan iniSee the Accompanying Notes which are an integral

part ofthese Consolidated Financial Statements



lERACAKONSOLIDASIAN
1 DESEMBER 2008,2007 DAN 2006
3alani jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

PT BANK CIMB NIAGA Tbk
(dahulu/Zonnerf/PT Bank Niaga Tbk)

DAN ANAK PERUSAHAAN/AA/D SUBSIDIARIES

CONSOLIDATED BALANCE SHEETS
yr- . 2007AND 2006(Expressed in million Rupiah, unless othenn'se slated)

SET

IS

ropada
Bank Indonesia
'0 pada bank lain
selelah dikurangi penyisihan
kerugian sebesar Rp 30.735 pada
tahun 2008 (2007: Rp 2.847-
2006: Rp 2.997)
lempatan pada bank lain
Ian Bank Indonesia
;e(elah dikurangi penyisihan
;efugian sebesar Rp 140.498 pada
ahun 2008 (2007: Rp 50.744-
006: Rp 63.215)
i-efek
etelah dikurangi penyisihan
arugian sebesar Rp 9.173
ada (ahun 2008 (2007: Rp 13.223-
306: Rp 13.674)
jasi Pemerintah Republik Indonesia
han derivatif
(lelah dikurangi penyisihan
irugian sebesar Rp 182.808 pada
^un 2008 (2007: Rp 882;
!06:Rp142)
Kyangdiberikan
lelah dikurangi penyisihan
fugian sebesar Rp 1.614.918
da (ahun 2008 (2007: Rp 1.383.316-
36: Rp 1.106.473)
ihak yang mempunyai
hubungan isb'mewa
ihak ke(^a
ig pembiayaan konsumen
3lah dikurangi penyisihan
jgian sebesar Rp8.S45
a (ahun 2008 (2007: Rp 6.138;
6: Rp 1.596)
9 sewa pembiayaan
(ah dikurangi penyisihan
gian sebesar Rp 2.095
3 (ahun 2008 (2007; Rp 3.861 •
»:Rp 5.329) '
ian}^piu(^
ah dikurangi penyisihan
jian sebesar Rp 1.213
tahun 2008
2: Rp 2.028)

nkeml>aliL«BtCalatan3.

Catatan/
Notes 2008 2007 'I 2006''

21,4 2,766.684 1.727,661 1.322.236

2g.5 2.996,213 5,873,283 5.689.354

2g.2n.6 3.061.609 288.305 306.339

2.'i.?n,7 3.747.245 4,96/,087 5.452,072,

3.055.282 9,727,407 10.579,014
2j,9 8,263.340 7.040.114 7.559.050

2l,2n.10 994.935 95.641 14.065

2m.2n.11

2af.44 15.583 30.786 72797
72.204,261 58.464.683 43.947.897

2n.2o.12 449.039 274.825 16.208

2n,2p 158.463 206.043 181.113

-2n,2q 119.786 198.515

ASSETS
Cash

CurrenI accounts wSh
Bank Indonesia

Current accounts wHh other
banks net of allowance for

possible hsses ofRp 30 735
irnOOB (2007: Rp 2.847; 2006-

Rp 2.997)
Placements with other banks

and Bank Indonesia
net of allowance forpossible
tosses ofRp 140,498 in 2008

(2007:Rp 50.744;
2006: Rp 63.215)

Marketable securities
net of allowance for possible

losses ofRp 9.173 m 2008
(2007: Rp 13.223;
2006: Rp 13.674)
Government Ironds

Derivatives receivable
net of allowance for possible
losses ofRp 182.808m 2008

(2007: Rp 882;
2006: Rp 142)

Loans

losses ofRp 1,614.918 in 2008
(2007: Rp 1.383.316;
2006: Rp 1.106.473)

Related parties -
.  Third parties-

CoiKumarfinandng receivables
net ofallowance forpossible

losses OfRp 8.545in 2008
(2007: Rp 6.138;
2006: Rp 1.596)

Finandng lease receivables
net ofaBowance forpossSile

lossesofP.p 2,(^7 m 2(^8
(2007: Rp 3.861;
2006: Rp 5.329)

facloriig receivables
net of allowanoe ibrpossSile
fosses OfRp 1.213 n 2008

(2007: Rp 2.028)

Related. See Note 3. i

n dari laporan keuar^an konsolidasian.

Hataman -1/1- Page

lian yang (idak The accompanying notes form an integral part ofthese
consolidated Bnana'al statements.



PTBANKCIMB NIAGATbk
{dahulu/fonnerfy PT Bank Niaga Tbk)

,  , dan ANAK PERUSAHAAN/AWD S(/BS/0/A/?/£S
ERACA KONSOLIDASIAN

DESEMBER 2008,2007 OAN 2006
alam jutaan Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

ET (lanjutan)
}ihan akseptasi
»te!ah dikurangi penyisihan
cerugian sebesar Rp 10.547
)ada tahun 2008 (2007: Rp 14.592:
?006:Rp 6.611}
lyertaan
etelah dikurangi penyisihan
erugian sebesar Rp 2.989
lada (ahun 2008 (2007: Rp 2.936-
006: Rp 2.372)
Penyertaan jangka panjang
t tetap
stelah dikurangi akumulasi
snyusutan sebesar Rp 1.193.811
ada tahun 2008 (2007: Rp 1.443.214-
306: Rp 1.300.124)
pajak-tangguhan - bersih
yang diambil alih

(telah dikurangi penyisihan
irugian sebesar Rp 299.622
Ida tahun 2008 (2007: Rp 265.760-
106: Rp 207.977)
I muka pajak
lapatan yang masih harus diterima
idibayardimuka
Iain-Iain
telah dikurangi
nyisihan keruglan sebesar
247.341 pada tahun 2008
107: Rp 16.514; 2006:1^243)

AHASET

Catalan/
Notes

CONSOLIDATED BALANCE SHEETS
31 DECEMBER 2008, 2007 AND 2006

(Expressed In rnillion Rupiah, unless olhervnse stated)

2008 2007*) 2006*1

2r.2n.13 806,584 916,166 667,973

2s,2n,14
65,563 43,607 28,810

21,15 1,183,110 1,239,177 1.226,760
2ac,25c 613,125 302,865 147,970

2n,2u,16 729,446 797.327 1.315,780
1.176 1.295

17 872,036 634,510 576,174
679,464 390,036 323,085

2v,2n,18 413.630 557.856 455.228

403,197,574 _53.797.189 79.891 925

ASSETS (continued)
Acceptances receivable

net of allowance for possible
losses of Rp 10.547 in 2008

(2007: Rp 14,592-
2006: Rp 6,611)

Investments
net of allowance for possible
bsses of Rp 2.989 in 2008

(2007: Rp 2,936; 2m:
Rp 2,372)

Long tern} investments -
Fixed assets

net of accumulated depreciation
ofRp 1.193,811 in 2008

(2007: Rp 1,443,214;
2m: Rp 1,300,124)

Deferred tax assets - net
Forerdosed assets

net of allowance for possible
losses of Rp 299,622 in 2008

(2007: Rp 265,760;
2006: Rp 207,977)

Prepaid taxes
Accrued income

Prepaid expenses
Other assets

net of allowance
for possible losses of
Rp 247,341 b 2008

(2007: Rp 16,514; 2006; Rp 243)

TOTAL ASSETS

kan kembali. LIhat Catalan 3.
Restated. See Note 3. i

Halaman -1/2- Page

tas laporan keuaiqan tonsolidasian menipakan bagian yanq tidak
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lERACAKONSOLIOASIAN
1 DESEMBER 2008,2007 DAN 2006
Jalam julaan Rupiah, kecuali dinyalakan lain)

PTBANKCIMB NIAGATbk
{dahulu/7o/merfy PT Bank Niaga Tbk)

dan anak perusahaan/awd subsidiaries

EWAJIBANDANEKUITAS

EWAJIBAN

iwajiban segera
Tipanan nasabah
Pihak yang mempunyai
hubungan Isb'mewa

Pihak ketlga
npanan dari bank lain
ik yang dijual dengan ianii
Jifaeli kembali
wajiban derivatif
ivajiban akseptasi
k-efek yang diterbitkan
[aman yang diterima
ang pajak
lyisihan kerugian alas
omitmen dan kontiniensi
xlwiii
lan yang masih harus dibayar
an kewajiban Iain-Iain
gasi subordinasi
ilah kewajiban

CMINORITAS

IITAS

al saham btasa - modal dasar
1.853.936 lembar saham biasa
las A. dengan nilai nominal

P®""'') per saham,
l627.270.724 lembar saham
)sa kelas B, dengan nilai nominal
• w (nilai penuh) per saham,
n 187.335.676 lembar saham biasa
las C, dengan nilai nominal Rp 50
la penuh) per saham.
idal ditermatkan dan disetor
luh 71.8So.936 lembar saham
sa kelas A dan 23.863.009.724 lembar
lam biasa kelas B (2007:
250.748.722; 2006; 11.992.205.380)
ahan modal disetor
setoran modal
igan kompensasi berbasis
am

I penilaian kembali aset tetap
fransaksj perubahan ekuitas
tsahaan asosiasi
ingan/{kerugian) yang belum
altsasi atas efek-efek dalam
mpok tersedia untuk dijual
gan lindung nilai arus kas
Kurs karena penjabaran
ran keuangan

nilai (ransaksi restrukturisasi
js sepengendali periode komparatif

Catalan/
Notes

CONSOUDA TED BALANCE SHEETS
31 DECEMBER 2008, 2007AND 2006

(Expressed in million Rupiah, unless otherwise stated)

2008 2007 •' 2006 "I

2w,19
2X.20

2af.44

2X.21

2k,22
21,10
2r.13
23

.27.24
2ac,25a

2n,43
26

27
2y.28

202.460 451.363 198.024

„  151.174 241.563
83,900,144 75.263,342
1.263.133 2.451.386

199.557
1.103.102
767.818

45

858.605
258.369

103.866
961

99.067
907.420
93.930

581.570
238.520

91.335
1,015

157,661
65.679.004

551.532

68.822
640,283

230.110
255.923

H®®-387 1,432.266
3.258.760 _ 2.808.667

93.836.346 84.661.444

60,959

1.213,235
2.692.616

58.761 53.870

71.748.169

4.89.5

29
29

29.41

1.552.420
6.712.481

971.807
1.810,548

17,325

958,880
1,712.120

34,910

41
21.15

57,011 85,093
255.116

67,368
255,116

14b 844 844 844

2i
21.10

557,999 (2,690)
(6.736)

68,390
(11,306)

2e (1.114) 15 228

2b 3.878.477 3.351,766

UABtLtTtES AND EQUITY

UABtUTtES

Current liabililies
Deposits from customers

Related parties -
Third parties -

Deposits from other banks
Securities sold under

repurchase agreement
I3erivatives payable

,. , A^ptances payable
Marketable securities issued

Borrov/ings
... , Taxes payable
Allowance forposable losses on

commitments and contingencies
Goodwill

Accruals and other
liabilities

Subordinated bonds
Total liabilities

MtNORtTY INTEREST

EQUITY
Sftare ̂pital- authorised capital

71,853,936 class A ordinary
shares with par value Rp 5,000

shares wHh par value Rp 50 (hill
amount) per share, and 187,335,676

dass A ordinary shares with par
value Rp 50 (full amount) per share.

71,853,936 dassAordinary
shares and 23,863,009,724

dass B ordinary shares
<2^7: 12.250,748,722;
2006:11,992.205,380)
Additional paid in capital
Capitsl paid in advance

Share-based compensation

fixed assets revaluation%'^rve
l^Brence in transaction ofequi^ changes in assodates

unfeaSsed Qains/(losses) on
available Mr safe

marketable securities
Cash how hedging reserve

Cumulative translation
ai^stments

Comparative period of difference in
reslruduring value of

transadions of entities
under common control

in kembali. Lihal Catalan 3.

Restated. See Note 3. i

an dari fapoian keuangan konsolld^ian.

Halaman -1/3- Page

lldak Ihe accompanying notes form an integralpart of these
consoHdated hnanda! statements.



PTBANKCIMBNIAGATfak
Idabululformerly PT Bank Niaga Tbk)

DAN ANAK PERUSAHAAN/AWD SUBSIDIARIES

NERACAKONSOLIDASIAN
DESEMBER 2008,2007 DAN 2006

Palam jutaan Rupiah, kecuali dinyalakan lain)

Catalan/
Notes

CEWAJIBAN DAN EKUITAS (lanjulan)

:KUITAS (lanjulan)

elisih nilai transaksl restrukturisasi
entltas sepengendali
adangan umum dan wajib
aldo laba
setelah eHmfnasI defisit sebesar
Rp 8.731.614 pada (anggal 31 Juli 2003
colalui kuast-reorganisasi
fmlah ekuitas

inlLAH KEWAJIBAN DAN EKUITAS

2b
30

20082007'!

(Expressed in

2006')

(2.337.804)
215.900215,900 215,900

CONSOLIDATED BALANCE SHEETS
31 DECEMBER 2008, 2007AND 2006
million Rupiah, unless otherwise stated)

LIABILITIES AND EQUITY (continued)

EQUITY (continued)
Difference m restructuring value of

transactions of entitles
under common control

General and statutory reserve
Retainer!earnings

alter eliminating deficit of

2^
9302.467 9.081.875 8.138.861

4fl3J9j:,5Z4 -93I97J89 _79.891.925

Total equity
TOTAL LIABILITIES AND

EQUITY

lisaffcan kembalL Lihat Catalan 3.
Restated. See Note 3.7

Halaifian -1/4- Page

I alas laporan keuac^an konsa'idasian menipakan bagian yanq tidak
ikan dan laporan keoangan konsolidasian.The accompanying no/es form an Integral part of these

axisoBdated financial statements.



PTBANK CIMB NIAGATbk
(dahulu/fomier/y PT Bank Niaga Tbk)

DAN ANAK PERUSAHAAN/A/VD SUBSIDIARIES

^PORAN LABA RUGIKONSOLIDASIAN
»(TUK TAHUN YANG BERAKHIR
DESEMBER 2008,2007 OAN 2006
alam jutaan Rupiah, kecuali dinyalakan lain)

CONSOLIDATED STATEMENTS OF INCOME
FOR THE YEARS ENDED

31 DECEMBER 2008, 2007 AND 2006
(Expressed in million Rupiah, unless otherwise stated)

NGHASILAN DAN BEBAN
JPERASIONAL

ighasilan bunga
ghasilan provisi dan komisi

an bunga
an provisi dan komisi

(hastian bunga bersih

SHASILAM OPERASIONAL
JNNYA

hasilan komisi dan jasa yang
ak berasal dari pemberian kredif
!ungan/{kenjgian) dari
itrak derivatif

ungan transaksi
ta uang asing - bersih
lasilan jasa perbankan iainnya
'a - bersih

N OPERASIONAL LAINNYA

tenaga kerja
dan adminislrasi

an}/keunlungan yang belum
ilisasi atas perubahan nilai wajar
efek unluk
n diperdagangkan
w)/keuntungan penjualan
Bfek - bersih
lan kerugian atas
)roduktif

kSILAN OPERASIONAL
IH

kembali. Lihat Catalan 3.

Catalan/
Notes 2008 2007 ■)

2Z.31
2aa,33

2Z.32
2aa

9.591.046
460.436

7.971,186
412.288

2006 'I

7,954.401
317.237

10,051,4^2 8.383.474 8.271.638

(5.233.591) (4,057.515) (4.403,447)
(36M0) /16.461) 1899.31

(5.250.031) 14.0739761 14.412.4401

..4,601,4^ . 4.309.498 3.859.198

2aa,34 685,919 630.194 506,998

2! 52,847 35,497 (85.528)

2e
2ab,35

395,602
216,697
82.914

183,361
-  183,431

2870.';

130.399
161.175
19.600

1.433.979 1.061188 732.644

2ab,36
2ab,37

(1,698,726)
(1.735,516)-

(1.421,975)
(1.610,235)

(1,257.943)
(1.481,264)

2i (244.676) (12.450) 65,486

2i (45,955) 450.142 491,175

2n (1.173,100)
.  (13.014)

(642,817)
(23.8841

(443.743)
(34.530)

(4.910.9871 (3.261.2191 (2.660.819)

1.324.443 2.109.467 1.931.023

INCOME AND EXPENSES
FROM OPERATION

Interest income
Fees and commission income

Interest expense
Fees and commission expense

Net interest income

OTHER OPERATING INCOME
Non-credit related fees and

commissions income
Gains/(bsses) on

derivative contracts

^ Foreign exOiange gains-net
Otiiisi banning sen/ices income

Others-net

OTHER OPERATING
EXPENSES

Personnel expenses
General and cdministrative

Unrealised (losses)/gains from
changes in Mir values
of trading marketable

securSies
(Losses)/gains from sate of

marketable securitms - net
Allowance for possible losses

on earning assets
Others

NET OPERATING INCOME

Restated. See Note 3.1

Halaman -2/1- Page

The ao^panying notes form an integral part
of these consofidated finandaf statements.



PT BANKCIMB NIAGATbk
(dahulu/formeriy PT Bank Niaga Tbk)

OAN ANAK PERUSAHAAN/A/VD SUBSIDIARIES

IPORAN LABARUGI KONSOLIDASIAN
ITUK TAHUN YANG BERAKHIR
OESEMBER 2008,2007 OAN 2006
3lam jutaan Rupiah, kecuali dinya(akan lain)

BAN PENGGABUNGAN USAHA

"JGHASILAN DAN BEBAN BUKAN
)PERASIONAL ■ BERSIH

JA SEBELUM PAJAK

ENGHASILAN

IAN PAJAK PENGHASILAN

lASETEUH PAJAK
ENGHASILAN

MINORITASATAS UBA
ERSIHANAKPERUSAHAAN

\ BERSIH

\PERSAHAM(dalam
ai penuh Rupiah per saham)

Dasar

Jiluslan

Catalan/
Notes

38

39

45

CONSOLIDATED STATEMENTS OF INCOME
FOR THE YEARS ENDED

31 DECEMBER 2008, 2007 AND 2006
(Expressed in million Rupiah, unless otherwise staled)

2008 2007 ■' 2006 •»

(315,903)

75.663

1.084.203 2,084.023 1.511,484

2ac.25b (40U31) /573.4961 /3568231

683,072 1,510,527 1,154,661

/4.6831 12.1411

.  1608,-166 1 154 5B7

2ae, 42

jaji

-2143

64.72 .6013

-62J3 4874

merger EXPENSES

NON OPERATING INCOME
AND EXPENSES ■ NET

INCOME BEFORE TAX

INCOME TAX EXPENSE

INCOME ARER TAX

MINORITY INTEREST
IN NET INCOME

OF SUBSIDIARIES

NET INCOME

EARNINGS PER SHARE
(expressed in Rupiah full

amount per share)
Basic -

Diluted -

kan kembali. LBial Catalan 3.
ReHeted. See Note 3 f

Halaman -2/2- Page
las laporan keuangan konsolidasian merupakan bagian yang lidak
in dan laporan keuangan konsolidasian. Ttie accompanying notes form an integral part

of these consolidated financial stafements.



Laporan Keuangan Publikasi Bulanan
PT BANK CFMB NIAGA, Tbk

GRAHA NIAGA. .11, JI-ND SUDIRMAN K.A\' JAKARTA
Tdp 02l-;j05l.'il.250.'!252.:.<05.;5.-

Uahulu dcngan nama PT NIAGA Ihk. bcriilvili mciiiadi IT BANKtTMH NIACiA Thk seiak l.>/IO/2n(tS

Kualiias Aktiva Produktif dan Infomiasi Lainnya
per Dcscmtvf

; WNAU!)lin) I5Y BANK INDONISIA:

(Dalam Jutaan Riipiah)

Pos-pos 12-2004
k  DPK KL D M Jumlah

1,357,883
Penempatan pada Bank lain 1.355,403 2.480
Surat-

surat Berharga kepada pihak ketiga dan Bi 5.164.61 a 5,164,613
kredit kepada pihak ketiga 18.574.602 2.069,608 473,100 121,361 78,21721,316,888

963,464 71.302 2.906 784 415 1,038,871
b. Kredit yang direstrukturisasi

Lainnya 17.61 1.138 1.998.306 470.194 120,577 77,802 20,278 017
Penyertaan pada pihak ketiga 81.942 82.674 36.853 201,469
a. Pada perusahaan keuangan non-bank

b. Dalam rangka restrukturisasi kredit 82.674 36.853 1 19 527
Lainnya 81942

Tagihan lain kepada pihak ketiga 4 i 0.076 1.991 412 067
Komitmen dan Kontinjensi kepada pihak ketiga 681.134 681 134
.lUMLAH 26.267.770 2,156.753 509,953 121,361 78,21729,134,054
PPAP yang wajib dibentuk 432 075
PPAP yang telah dibentuk 7/:n'inn

/oU, too
Persentase KUK terhadap total Kredit

4



Laporan Keuangan Publikasi Bulanan
PT BANK CIMB NIAGA, Tbk

GRAHA NIAGA. JI, JEND SUDIRMAN K.AV 58 JAKARTA
Telp 021 -2505151.2505252.2505353

Dahuludengan naina PT NIAGA llik. Iwmbah mcnjadi IT BANKCTMfi .MAOA Tbi; scjak I.VI0/200S

Kualitas Aktiva Produktifdan Informasi Lainnya
per Ocsembcf 200?

|UNAUI)ITro UY BANK INOO.Nf SIA

(Dalam Jutaan Rupiah)

Pos-pos 12-2005
L  DPk KL D M Junilah

/^KTIVA PRODUKTIF

Penempatan pada Bank lain I.7I3.I80 85 1713265
Surat-

surat Berharga kepada pihak ketiga dan Bl 5.910.763 5,910,763
Kredit kepaJa pihak ketiga 25.773.638 2,091.317 846.357 132.637 518,504 29,362,453

I.05I.928 47,742 2.955 2.169 7,214 1,112,008
b. Kredit yang direstrukturisasi 4,780 4 780
C. Lainnya 24.716.930 2,043.575 843.402 130,468 5I I,290 28,245 665
Penyertaan pada pihak ketiga 57,517 1 ,3 742 17,'359
a. Pada perusahaan keuangan non-bank 57.517 57 517
b. Dalam rangka restrukturisasi kredit 1 13 742 i \3 1a->
c. Lainnya

Tagihan lain kepada pihak ketiga 724.362 1,615 2,330 1.159 384 729.850
Komitmen dan Kontinjensi kepada pihak ketiga 958,252 4.091 962 34-
AKTIVA NON PRODUKTIF '

Properti Terbengkalai
Agunan yang Diambil Alih

Rekening antj^ kantor dan suspense account
JUMLAH 35.137,712 2.097,023 848,687 133,796 632,715 38.849,933
PPA Produktifyang wajib dibentuk g,, ,33
PPA Non Produktif yang wajib dibentuk
Total PPA yang wajib dibentuk
PPA Produktif yang telah dibentuk 7Qg , 47
PPA Non Produktif yang telah dibentuk
Total PPA yang telah dibentuk

Persentase KUK terhadap total Kredit 3 ̂



Laporan Keuangan Publikasi Bulanan
PT BANI^ CIMB NIAGA. Tbk

GRAHA NIAGA. JLJEND SUOIRMAN KAV 58 JAKARTA
Tcfp 02[-2S05I51.250525:.;.>053530.-ilitjlu dciigan nama PT NIAGA Tblc. beruKih mcnjadi PT BANKCIMB NIAGA Tbk scjak l5/ia'2008

Kualitas Aktiva Produktifdan fnformasi Lainnya
per Desember 2006

jUNAlJIJITfl) BY BANK INDONISIA^

(Dalam Jutaan Rupiali)

Pos-pos 12-2006
L  DPK. KL D M Jumlah

AKTIVA PRODUKTIF

Penempatan pada Bank lain 1.145.204 1. 190 1 145 394
Surat-

surat Berharga kepada pihak ketiga dan BI 7.161.857 I j74 7^53^031
Kreditkepadapihak ketiga 29.319.504 2.735.1^^361,876 189,082 602,151 33,207,750

1.122.815 45.39! 3,075 1.086 7.357 1,179,724
b. Kredit yang direstrukturisasi 20,285 4.91 1 9,134 6,427 892 41,649

28.176,404 2.684.835 349,667 181.569 593,902 31,986 377
Penyertaan pada pihak ketiga 133,627 68,439 202,066
a. Pada perusahaan keuangan non-bank 133.627 133 627
b. Dalam rangka restrukturisasi kredit 6g 439 68 439
c. Lainnya

Tagihan Iain kepada pihak-kcuga. 661.063 3.763 -2,475 1,841 669,142
Komitmen dan Kontinjensi kepada pihak ketiga 1.194.070 1 194 070
AKTIVA NON PRODUKTIF '
Properti Terbengkaiai

Agunan yang Diambil Alih
Rek^ning antar kantor dan suspense account
JUMLAH 39.615,325 2.738.900 364,351 189,082 674,795 43,582,453
PPA Produktif yang wajib dibentuk
PPA Non Produktif yang wajib dibentuk
Total PPA yang wajib dibentuk ^^g
PPA Produktif yang telah dibentuk 823 155
PPA Non Produktif yang telah dibentuk
Total PPA yang telah dibentuk
Persentase KUK terhadap total Kredit 3



Laporan Keuangan Publikasi Bulanan
PT BANK CIMB NIAGA, Tbk

GRAHA NIAGA. Jl. J(;ND SUDIRMAN KAV 58 JAKARTA
Tclp 021-2505151.2505252.2505.153

IJahulu dengan nama I'T NIAGA 7hk. baruKih mciiiadi PT UANKCIMB NIAGA Tlifc scjak 15/10/2008

Kualitas Aktiva Produktif dan Informasi Lainnya
pet Dcseitibcr 2007

: UNAUDI I M) BY BANK INDONE SIA :

(Dalam Jutaan Rupiah)

Pos-pos

AKTIVA PRODUKTIF

Penempatan pada Bank lain
Surat-

surat Berharga kepada pihak ketiga dan BI
Kredit kepada pihak ketiga
a. KUK

b. Kredit yang direstrukturisasi
c. Lainnya

Penyertaan pada pihak ketiga
a. Pada perusahaan keuangan non-bank
b. Dalam rangka restrukturisasi kredit

c. Lainnya

Tagihan Iain kepada pihak ketiga
Komitmen dan Kontinjensi kepada pihak ket
AKTIVA NGN PRODUKTIF

Properti Terbengkalai

Agunan yang Diambil Alih

Rekening antar kantor dan suspense account
JUMLAH

PPA Produktif yang wajib dibentuk
PPA Non Produktif yang wajib dibentuk
Total PPA yang wajib dibentuk
PPA Produktif yang telah dibentuk
PPA Non Produktif yang telah dibentuk
Total PPA yang telah dibentuk

Persentase KUK terhadap total Kredit

DPK

12-2007

KL D

JJZ829.259

7,419.155

37,921,960 2,299,065 214,559 277,631

1,775,653 20,785 565 604

19.366 23,496 2,200 1,576

36,126,941 2,254,784 21 1,794 275,451

121.631

121.631

M

3.487

.lumlah

833,078

7,419,155

1,129,28941,842,504

4,393 1,802,000

1 1,332 57,970

1,1 13,564 39,982,534

121,631

121,631

619,212 47.222 666 434

1,813.075 18,648 1,831.723

45.202 106,612 151,814
23.840 4,230 28,-070

48,793.334 2.364,935 321,503 277,63 \ 1,137,006 52,894,409
384.445 35,532 13,889 70,867 497,888 1,002,620

15.992 4,230 20,222

384.445 35,532 29,881 70,867 502,1 18 1,022,842
464,940 50,743 16,709 88,762 555,471 1,176,625

23.675 4,477 28,152

464.940 50,743 40,384 88,762 559,948 1,204,777



Laporan Keuangan Publikasi Bulanan
PT BANK CIMB NIAGA, Tbk

GRAHA NtAGA. JL JEND SUDIRMAN KAV5X JAKARTA
Telp 02l-2505l5l.2505252.r5O5J>;

Dahuludengannama PT NIAGA Uk, beruhal, men,ad, P7 (iANKCTMH NIACiA I hk scjafc I5/I0/200S

Kualitas Aktiva Prodiiktifdan fnformasi Lainnya
per IX-sfinlwr 2(K)S

•UNAUDMfl) BY BANK IN(J().Nf SIA '

(Dalam Jutaan Riipiah)

Pos-pos 12-2008
I.

AKTIVA PRODUKTIF
DPK KL D M Jumlah

Penempatan pada Bank Iain 4.850.268 23 27.164 4,877,455

suratBerhargakepadapihakketigadan BI 9.345.820 9,345,820
Kredit kepada pihak ketiga 45.813.148 2.784.677 226,893 108.853 1,183,902 50,117,473

1.865,988 13,613 2.001 2 737 1884 339
b. Kredityangdirestrukturisasi ,4.254 13.095 55,91 1 2.332 21,802 '107394

43.932.906 2.757.969 168,981 106,521 I,I59,'363 48,125'740
Penyertaan pada pihak ketiga ,46.568 ,46
a. Pada perusahaan keuangan non-bank 146.568 146 568
b. Dalam rangka restrukturisasi kredit
c. Lainnya

Tagihan lain kepada pihak ketiga 961.157 18.750 979^907
Komitmen dan Kontinjensi kepada pihak ketiga 3.197.725 1 1479 Tjno'w
AKTIVA NON PRODUKTIF '
Properti Terbengkalai

Agunan yang Diambil Alih ,5,737 42 20, 57 93g
Rekening antar kantor dan suspense account 37.787 a /n'mi
fIfMrAF4 0,1 43,921

'  6'''^68,2I02,8I4,906 269,1 17 108,853 1,217.20068,778,286
PPAProduktifyangwajibdibentuk 463,836 50.478 17,191 23,124 516253
PPANonProduktifyangwajibdibentuk 6 330 ' 6,34 12 464
rotal PPAyangwajibdibemuk 463.836 50,478 23,521 23,124 522.387 12.464
PAProduktifyangtelahdibentuk 657.130 60,035 27,860 24,968 647 857
'PANonProduktifyangtelahdibentuk 7303 6'249 13552
btalPPAyangtelahdibentuk 657,130 60,035 35,j63 24,968 654.'|06 1^552
ersentase KUK terhadap total Kredit



Laporan Keuangan Publikasi Bulanan
PT BANK LIPPO. TBK

MENARA AStA. LIPPO VILLAGE KARAWACI Jl. DIPONEGORO 101. TANGERANG
Telp 021 -.1460555. 5460666

Bank ini iclah merger dcngan IT BANKCIMB NIAGA Tbk sejak 15/10/2008

Kualitas Aktiva Produktifdan Informasi Lainnya
per Ocscmbcr 2004

JUNAUIJirri) BY HANK INIJONf SIA '

(Dalam Jutaan Rupiah)

Pos-pos 12-2004

Penenipaian pada Bank lain

Surat-

surat Berharga kepada pihak ketiga dan B1
Kredit kepada pihak ketiga
a.KUK

b. Kredit yang direstrukturisasi
c. Lainnya

Penyertaan pada pihak ketiga
a. Pada perusahaan keuangan non-bank
b. Dalam rangka restrukturisasi kredit
c. Lainnya 25

Tagihan lain kepada pihak ketiga 99,283 1.760

L  DPK KL D M JumJah

2,586.846 88,000 2,674,846

14,417,570 210,742 14,628,312

4,880,091 356,35097,124 162,173 1 19,750 5,615,488
480,368 6,654 1,228 834 12,261 501,345
319,902 74,81987,808 155,991 70,369 708,889

4,079,821 274,877 8,088 5,348 37,120 4,405,254
2,790 250 424 3,464

2,765 250 424 3,439

25

101,043Komitmen dan Kontinjensi kepada pihak ketiga 518,399 2,610 52 j ,009
JUMLAH 22,504,979 360,720 97,3 74 162,173 418,916 23,544,' 162
PPAPyangwajibdibentuk 86,281 18.036 1,53" 80,625 381,531 568,010
PPAP yang telah dibentuk 309,536 80,242 33,999 100,094 422,802 946,673
Persentase KUK terhadap total Kredit ' g



Laporan Keuangan Publikasi Bulanan
PT BANK LIPPO, TBK

MI;NARA ASIA. LIPPO VILLAGE KARAWACI JL DIPONEGORO 101. TANGERANG
Telp 02l.5460'555.5460666

Bank ini lelah mergerdcngan PT. BANK CIMB NIAGA Tbk scjak I5i'l0/2008

Kualitas Aktiva Produktifdan Informasi Lainnya
pcrDcscmber 2005

UJNAlitJIIfO BY BANK INDONLSIA:

(Dalam Jutaan Rupiah)

Pos-pos
12-2005

L  DPK KL D M Jumlah

AKTIVA PRODUKTIF

Penempatan pada Bank lain 4,734,734 4,734,734

Surat-
10.106,575surat Berharga kepada pihak ketiga dan BI 584 10,107,159

Kredit kepada pihak ketiga 7,609,658 373,09642,501 34,73664,873 8,124,864
a. KUK 691,440 16,004 2,945 837 12,392 723,618
b. Kredit yang direstrukturisasi 223,065 21,703 32,606 26,323 2,283 305,980
c. Lainnya 6,695,153 335,389 6,950 7,576 50,198 7,095,266

Penyertaan pada pihak ketiga 2,565 225 250 424 3,464

a. Pada perusahaan keuangan non-bank 2,540 225 250 424 3,439
b. Dalam rangka restrukturisasi kredit

c. Lainnya 25 25

TagiMri iam kepada pihak ketiga •  41,713 1,062 42,775

Komitmen dan Kontinjensi kepada pihak ketiga 445,411 1,541 446,952
AKTIVA NON PRODUKTIF

Properti Terbengkalai
Agunan yang Diambil Alih

Rekening antar kantor dan suspense account
JUMLAH

PPA Produktif yang wajib dibentuk

PPA Non Produktif yang wajib dibentuk
fotal PPA yang wajib dibentuk

'PA Produktif yang telah dibentuk

'PA Non Produktif yang telah dibentuk
rota! PPA yang telah dibentuk

'ersentase KUK terhadap total Kredit

22,940,656 373,096 45,913 34,986 65,297 23,459,948

133,466 14,630 4.561 16,80640,870 210,333

376,968 63.430 19.190 21,999 58,147 539,734



Laporan Keuangan Piiblikasi Bulanan
PT BANK LIPPO, TBK

MENARA ASIA. LIPPO VILLAGE KARAW.ACI JL DII*ONEGORO 101. TANGERANG
Tdp. 021-.5460555. .5460666

Bank ini tclah mergerdengan PT BANK CIMB NIAGA Tbic sejak I5/I0/2O08

Kualitas Aktiva Produktif dan Informasi Lainnya
pcrDesemlier 2006

JUNAUDIItl) HY HANK INi)()N( SIA ■'

Pos-pos

AKTIVA PRODUKTIF
Penempatan pada Bank Iain
Surat-
surat Berharga kepada pihak ketiga dan BI
Kredit kepada pihak ketiga
a. KUK

b. Kredit yang direstrukturisasi
c. Lainnya
Penyertaan pada pihak ketiga
a. Pada perusahaan keuangan non-bank
b. Dalam rangka restrukturisasi kredit
c. Lainnya
fagihan Iain kepada pihak ketiga
v-omitmen dan Kontinjensi kepada pihak ket
AKTIVA NGN PRODUKTIF
'roperti Terbengkalai
kgunan yang Diambil Alih
-ekening antar kantor dari suspense account
UMLAH
PA Produktif yang wajib dibentuk
PA Non Produktif yang wajib dibentuk
otal PPA yang wajib dibentuk
PA Produktif yang telah dibentuk
^A Non Produktif yang telah dibentuk
)tal PPA yang telah dibentuk
irsentase KUK terhadap total Kredit

Rupiah)
12-2006

L  DPK KL D M Jumlah

3,691,052 3,691,052

11,987,799 11.987,799

10,954,883 787,274 36,509 29,752 168,931 1 1,977,349
688,465 31,325 6,802 5,000 18,022 749,614
47,705 18,463 9,385 775 42,314 1 18,642

10,2! 8,713 737,486 20,322 23,977 108,595 11 1,109,093
2,215 225 250 774 3,464
2,190 225 250 774 3,439

25 25
48,917 48,917

1  579,145 579,145

89,489 89,489
1,359,036 1,359,036

28,712,536787,274 36,734 30,002 169.705 29,736,251
193,479 27.281 3,706 8,645 132.447- 365,558

193,479 27,281 3,706 8,645 132.447 365,558
288,427 59,760 7,952 9,778 172,166 538,083

288,427 59,760 7,952 9,778 172.166 538,083
6



Laporan Keuangan Publikasi Bulanan
PT BANK LIPPO, TBK

MCNARA ASfA. 1.11'PO VILLAGE KARAWACI JL DIPONEGORO 101. TAVGERANG
Telp 02t-5J60555. 54«)66<>

Bank mi lelah merger dcngaii PT BANK CIMB NIAGA Tbk seiak 15/10/2008

Kualitas Aktiva Produktifdan Informasi Lainnya
pcrOesember 2007

JUNAUDIIfl) BY HANK INDONESIA:

(Dalam Jutaan Rupiah)

Pos-pos

AKTIVA PRODUKTIF

Penempatan pada Bank lain

Surat-

surat Berharga kepada pihak ketiga dan B1
Kredit kepada pihak ketiga
a. KUK

b. Kredit yang direstrukturisasi
c. Lainnya

Penyertaan pada pihak ketiga
a. Pada perusahaan keuangan non-bank
b. Dalam rangka restrukturisasi kredit
c. Lainnya

Fagihan lain kepada pihak ketiga
Comitmen dan Kontinjensi kepada pihak ketiga
\KTIVA NON PRODUKTIF

Voperti Terbengkalai
^gunan yang Diambil Alih

lekening antar kantor dan suspense account
UMLAH

PA Produktif yang wajib dibentuk
PA Non Produktif yang wajib dibentuk
btal PPA yang wajib dibentuk
PA Produktif yang telah dibentuk
PA Non Produktif yang telah dibentuk
otal PPA yang telah dibentuk

;rsentase KUK terhadap total Kredit

12-2007

L  DPK KL D M Jumlah

2,097.402 2,097,402

12,014.693 12,014,693

16,949,270960,537 101,577 26,681 104,131 18,142,196
634.389 26,747 4,927 4,308 25,910 696,281
25.416 19.001 32,087 952 4,601 82,057

16,289.465 914.789 64,563 21,421 73,620 17,363,858
54.622 225 250 774 55,871

54.597 225 250 774 55,846

25 25

324.744 -32-i,744
1.144.395 1,144,395

2.708

32:587.834 960.537 1

265.201 48,217

265.201 48,217

382.593 49.196

194

382.787 49.196

75,412

945,065

75,412

947,773

, 122,279 26,931 104,905 34,802,486

15,91315,049 102,925 447,305

15,913 15,049 102,925 447,305

18,424 12,890 101,250 564,353
257,510 257,704

275,934 12,890 101,250 822,057

3



PTBANKCWBNIAGATbk
DAN ANAK PERUSAHAANIAiVD SUBS/DMR/ES

CATATANATASLAPORAN
KEUANGAN KONSOLIDASIAN
30 SEPTEMBER 2008 DAN 2007
(Dinyatakan dalam jutaan Rupiah)

PI Saseka Gclora Finance

Pada (anggal 28 Pebruari 2007, Bank CIMB Niaga
meningkatk® k^mBikannya pada SGF sebesar
2^3% menjadi 95,91% melalul pennbefian saham dari
dari PT Bank Danatnon Indonesia Tbk sebagai
pemegang saham iitinorilas.. Haga pembeiian saham
adalah sebesar Rp 1.721. Penambahan modal ini
telah mendapatkan persetiquan Bl melalui surat No.
8/80/DPB3/TPB3-1/Rahasia tanggaJ 17 November
2006.

NOTES TO THE CONSOUOA TED
HNANCIAL STA TEMENTS

30 SEPTB3BER2008AND2007
(Expressed hi tnWion Ruf^h)

PT Saseka Ge/ora Firance

On 28 F^xwry2007, Bank CIMB Niaga increased Hs
ownership in SGF by 2.23% to 95.91% bypurchasing
(he shares fran PT Bank Danamon Indonesia as the
minorily shareholders. The purchase price of the
shares was 1,721. This share capital increase has
been a/^rroved by Bl through its tetter No
8/80/DPB3frP83-1/Rahasia dated 17 Novemb&
2006.

c. Dewan Komisaris dan Direksi

Pada tanggal 30 September 2008, susunan Dewan
Komisaris dan Direksi Bank CIMB Niaga adalah
sebagai berikul:

Pneslden Komisaris
WaH Presiden Komisaris
Komisaris
Komisaris
Komisaris

Presiden Oirekhir
WaWI Presiden Oirektur
Direktur
Oirektur
Oirektur
Oirektur

Kontsarislndependen
Mawigkap sebagai anggota konvte audit

c Board of Commisioners and Directors

Mat 30 September2008, Ore members of Bank CIMB
Ntagas Board of Commissioners and Directors were
as follows:

Bpk/Afr. Oato' Mohd. Shukri Hussin
BokABr. Sigid Moerkaidjono *)
Bpk/Afc Oato" Haiim tnn Muhamat **)
Bpk/Afr. Oato" Mohammed Adrian Shuaib *) **)
BjMMr. Sri Hartina Urip Simeon *)

Bpk/Afr. Hashemi Albakri Irin Abu Bakar
BpklMr. Oaniel James Rompas
BpWAfr. TayUnSoo
lbu/Af/:K V. Catherinawati Hadiman
Bpk/Afr. Yosef Antonius B. Badlainoe
Bpk/A/r. Ananda Baiata

President Commissioner
Vice Presiden Comtnsioner

Commissioner
Commissioner
Commissioner

President [Xrector
VicePresklenDireaor

Director
Direaor

Director

Independent Coamssioneis •
$ me/nbercfauditconin^ee **

Pada tanggal 30 September 2008, susunan Komite
Audit Bank Niaga adalah sebagai berikul;

Ketua

Sekretans. metangkap an^ota

Angola

Bpk/Afr. Oato" Mohammed Adnan Shuaib *)
BpdMr. Kanaka Puraditedia
RnWMr rialn- u,u:_ >■Bpk/Afr

M at ^ S^tember 2008, the members of Bank
Ntagas Audit Commitee were as follows:

Uhat penjelasan di bagian Dewan Komisaris

Pada tanggal 30 September 2008, karyawan Bank
Niaga betjumlah 6.277 (2007; 6.095).

. Oato' Haiim bin Mutiamat *)
BpdMr. Binhadi
Bpk/M; Sigid Moerkardjono

ChaimtanSecmaty, concunendyasamember
Member
Member
Member

3eeejq]lanation in Board of Commissiott& section'
As at 30 September2008, tlw number of employees ofBank Niaga was 6,277(2007:6,095).

Heleman-sre-Age



PTBANKCIMBNIAGATbk

rcKuaAHAANM/VD SUBSIDIARIES

31 DESEMBER2008,20W DAN 20W KONSOLIDASIAN NOTES TO THECONSOUDATEDFINANCIAL STATEMENTS
(Dalam julaan Rupiah, fcecuali dinyalakan Iain) DECEMBER 2008.2007AND Zb

(ExpressedIn n,l8ionRupial,, unless'otl,e!^sZZ'
1. INFORMASIUMUM (lanjutan)

1. general INFORMATION (conlinued)
e. Board of Commisioners, Directors anet

Committeo (continued}

Dlreksi:

OireklurUJama
VVakil Presiden Direklur
DireWur Keuangan dan Perencanaan
dan Pengendalian Resiko

Direklur Koiporasi
Direklur Tresuri

Direklur BisnisPerbankan
Direklur Retail
Direklur Operasional dan Teknologi

Infofmasi
Dir^ur Kepaluhan dan Sumber Dara

Manusia

J  Komisaris Independen

") l

2008

Bpk/Mr. Anwn Rasyid
Bpk/Afr. Hendrik Gezienus Mulder **•)
lbu/W<5. Thilagavalhy Nadason ••••j

« ̂.""ennawali HadimanBpk/Mr. Gottfried Tampubolon *")
Bpk/Mr. Handoyo Soebali

Bpk/Mr. Daniel James Rompas

Bpk/Mr. Paul Seliawan Hasjim

Ibu/Mrs. Lydia Wulan Tumbelaka •***»^

Board of Directors:
PresMent Director

Vice President Director
Director ofFinance and Planning and

RHk Management
Director of Corporate
Director of Treasury

Director of Business Banking
n-^ "i^orotRetailDirector of Operation and Information

Techntdogy

Resources

anuartSOOO

Dewan Komisaris;
Presiden Komisaris
Wakii Presiden Komisaris
Komisaris
Komisaris
Komisaris

Direksi:

Direklur Uiama
W^l Presiden Direklur merangkap

Direklur Relail
Direklur Keuangan, Perencanaan dan

Manajemen Risiko
Direklur Korporasi dan Bisnis
Dir^lur Operasional dan leknologi

informasi
Direklur Kepaluhan dan Sumber Daya

Manusia

Dewan Komisaris:
Presiden Komisaris
VVakil Presiden Komisaris
Komisaris
Komisaris
Komisaris
Komisaris
Komisaris
Komisaris

J Komisaris Independen
") Merangkap sebagai anggota komile audil

R6^n^ 6ff/ir/ha /in 0 i

BpWMr. Dale' Mohd. Shukri Hussin
Bpk/Mr. Sigid Moerkardiono *)

Rnir/u'' Muhamal")Bpk/Mr. Daio Mohammed Adnan Shuaib *)")
Ibu/Mrs. Sri Hartina Urip Simeon *)

Bpk/Mr. Hashemi Albakri bin Abu Bakar

Bpk/Mr. Daniel James Rompas

Bpk/Mr.TayUnSooIbu/Mrs. V. Calherinawati Hadiman

Bpk/Mr.AnandaBarata

Bpk/Mr. Yosef Anlonius B. Badilangoe

Board of Commissioners:
President CommissionerVice President Commisioner

Commissioner
Commissiaier
Commissioner

Board ofDirectors:
i/Av,D Pf^Mdnt DirectorEr^"^ent Diredor, concurrently as
n- . ^^PMail Banking Director
Director ofFinance. Planning and Risk

Management
iking

2006

Bpk/Mr. Data' Halim bin Muhamal *•)
Ibu/Ms. Gunami Soeworo *1

D L,„ Moerkardiono')pk/Mr. Prof. OR Roy Hendra Michael Sembel*)
Bpk/Mr. Ananda Barata")

Bpk/Mr. Daluk Hamzah Bakar
Bpk/Mr. Roslan A. Ghaffar

Bpk/Mr. Dalo- Mohd. Shukri Hussin
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Techndogy
'Band Hums
Resource

Board of Commissioners:
President Commissioner

Vice President Commisioner
Commissioner
Commissioner
Commissioner
Commissioner
Commissioner
Commissioner

Independent Commissioner 'i
3 ntfVnham fst "fCQ



PT BANK CIMB NIAGA Tbk
(dahulu/fooner/y PT Bank Niaga Tbk)

DAN ANAK PERUSAHAAN/AND SUBSIDIARIES

ATATAN ATAS UPORAN KEUANGAN KONSOUDASIAN
I DESEMBER 2008,2007 DAN 2006
lalam jutaan Rupiah, kecuali dinyaiakan lain)

INFORMASI UMUM<lanjutan)

Dewan Komisaris, Direksi dan Komite Audit
(lanjutan)

e.

NOTES TO THE CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS
31 DECEMBER 2008, 2007AND 2006{Expressed in millbn Rupiah, uniess otherwise stated)

1.

2006

GENERAL INFORMATION (continued)

e. Board of Commlsioners, Directors and Audit
Committee (continued)

Direksi:
Oirektur Utama
WakH Preslden Kreklur

Direktur Keuangan dan Perencanaan
Direktur Korporasi
Oirektur Bisnis
Diteklur Kepatuhan dan Sumber Daya

Manusta

Bpk/Afr. Peter B-Stok*"")
Bpk/Mf. Hashemi Albakri bin Abu Bakar

Bpk/Afr. Tay Un Soo
Ibu/Wrs. V. Catherinawali Hadiman
Bpk/A/r. Daniel James Rompas

BpidMr. C. Hem Budiargo

Board of Directors:
President Direrdor

Vice President Director

"T Efektiflanggall Januari2007,Bpk.PeterB.Slok
mengundurkan dirt sebagal Preslden Oireklur dan diganlikan
oleti Bpk. Hashemi Albakri Bin Abu Bakar. Posist WakB

Director of Business Banking
DireclorofCompliance and Human

Resource

BS

Pada fanggal 31 Desember 2008, 2007 and 2006
susunan Komite Audit Bank CIMB Niaga adalah
sebagai berikul:

Daniel James Rompas.

As at 31 Deceml>er 2008. 2007 and 2006 the
members of Bank CIMB Niaga's Audit Committee were
as follows:

Ketua

Anggota
Anggota
Anggota
Anggota
Anggota
Anggota

2008

Ketua

.. Sekretaris, merangkap anggota
Anggota
Anggota

Ketua

Sekretaris, merangkap anggota
Anggota
Anggola

1 Uiat penjelasan di bagian Dewan Komisaris

Pembentukan Komite Audit Bank CIMB Niaga telah
sesuai dengan Peraturan Bank Indonesia No.8/4/PBI
/2006 dan Peraturan Bapepam-LK No. IX. 1.5 tanoaal
24 September 2004.

Bpk/Mf. Dato'

Pada tanggal 31 Desember 2008, karyawan Bank
CIMB Niaga berjumlah 11.111 (2007: 11 119- 2006-
10.498).

Bpk/Mf. ZulkifliMAIi
. Bok/Mf. Ananda Barata
Bpk/Mf.AbduIFaridAlias
Bpk/Mf. Sukrisno Agoes
Bpk/Mf. JusufHalim
Bpk/Mf. Binhadi

Bpk/Mf. Kanaka Puradiredja

2007
 Mohammed Adnan Shualb *)

Bpk/Mf. Soenarso Soemodiwiijo
Bpk/Mf. Dato" Halim bin Muhamat')

Bpk/Mf. Binhadi

2006
Bpk/Mf. Sigid Moerkardjono
Bpk/Mf. Kanaka Puradiredja

Ibu/Ms. Mawar I.R. Napitupulu
Bpk/Mf. Dato' Halim bin Muhamat *)

Chainman
Memtrer

Member
Member

Member
Member

Member

Chairman
Secretary, concurrently as a member

Member

Member

Qiairman
Secretary, concurrently as a member

Member
Member

See explanaiion m Board of Commlsdoner section')

Establishment of Bank CIMB Niaga's Audit Committee
is in compliance with the requirements of Bank
Indonesia regulation No.8/4/PBI/2006 and the
Bapepam-LK Regulation No. IX.1.5 dated 24
September 2004.

As at 31 December 2008, the number of employees of

w"498)"^^ (2007: 11,119; 2006;
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