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Fitriyanih, NPM: 021100374, Judul Skripsk: Peogarud Kalkolasi Harga
Pokek Doengan Pendckatan Yariable Cesting Terhadap Pencolvan Harga
Jdwal Feda PT. Sahid Detolin Textile, Dosen Fembimbing H. Huarf Gursida,
MM, Dra., AkL., dan Co. Fembimbing Elvn Octavianty, MM, SF.

Porwsa i dalwm menjalankan kegiatawma agar berjatam denean ok, Dares
memperhatikaon kebnthan aiga keinginan konsumen, Seperni ki ketabui. wnlok
nenghasilkan by vinke inahtonal, maks Bied vang dikeluasckan hpeos sekecil
mungkin dan meajual barang dengan harga vang vinger. Hal i menimbulkan
perientangan antara pabak prodoson denegan pilak koasumon.

FT. Suhnd Dewolin Texdle yang h-urlul:;aai di dacrah Limangpis. epok
merupakan  schugh  pemisabaan yeng  hermerak  di o bidang  linen  dengan
menspesialisasikan operasi pada produk Damask dan Toveh lasil produkamg 2
im difyukan untuk menenohi Eebypiuhan !'Il'lll.'l-l.'lﬂltl yang berady ditawah Sahad
grup shan telapn dikareoakan peeminwan pasar dan semakin berkgmbangnya
wsaha perhaielan di Indanesin maka pangsn pasar pun dak s ieefokes poda
kotel-hotel vanpe berada di bawah naunean Sahad grap Balikan meluds kepada
indusiai di Juar pechorelan,

Zalam penentuan larga jual PT. Sahid Dealin Testile mengyunakan meiode
perhilungan harga pokok produksi penohe (00 cvavtigy sebagm dasar penenioan
harga jual, Target harga jual dengan mcrpeunakan pendekatan i dilentekan
sebesar baya produksi dilambah dengan markup vang diingimkan. sarkup vang
dltambahkan terscbut dipunaken untwk menulop biava nen prsduksi dan untwk
menghesilkan loba yang diinginkan.

Dari pembahasan meapenai pensamoh kalkuolasi hargn pokok  dengan
pendekatan variable costieg terhadap pelnenluan harga jual. diketahui bahwa
dalém penerapan kalkulasi hergpa pokok deéngan pendckalan variable coshing,
menckankan penggolongan biova bordasor porilekunya yaiw: biaya wiap. biayva
variabtl tan biaya semivariabel. Sehingpa wnwk dapal mengrapkan harpa pokok
d=ngan variable diperlickan adanya peinisahan biayva semivariable vang werdii dari
biaya tetap dan biaya verisbel. Adapun bargs pokol, variable per anil uniak



produk Tamask dzhun 2002 pada trivwulan | sehesar Rp 33,963 wivvnlan [ scbesar
Rp 36,0138, friwulan 1§l sebesar BEp 18423 dan triwulan 1V sehosar Rp 27,600,
Sedanghan harga pokok varabel  per o uniek produk Fow el pada trwulan |
sebesar Bp 30349, trivvulan Il sebegar Rp 34270 rnvulan N sebysar Rp Y8354
dan triwulan 1Y schesar Rp 33,903,

Berdasarkan perdiiungan harga gokok variabel kemudian dapat digunakan
sehaga peneniuan hirpa jual berdasae Cedegpliee Meieing dengan pondekatan
biaya wvariobel {vaeishle cewniagr Harea jual pads produk Danask  onlak
triwnlan | Rp 36,093 icivulow 1 Rp 35,364, wawalge (I Rp 41,763 riwulsn 1V
Rp ISI-*H |. Sedangkan umuk produk Tewel pada wiwalan B Rp 37867 trivelan
Il Rp 49,778, trivvulan 111 Rp 30.593 dan trivwulan |Y Rp 48,880

Berdasadhian perhitungan harga pokok denpan pendetatan wariable cosninge
ierhadap penentuan harpa jual pada F‘T.Enhin:i Cwietlin Textile kemudion pomelid
meacan penegarnh anasa keduanya dencon mengamnakan staisik one paramorik
vatin korchasi Reork speearion scbosar 0074, dang attinya lerdipatnya hubungan
vanp kuat dan posilif antara harps pokak densan pendelatan soarable cosling
terhadap penentsan horga jual. dan besarnya pengaruh variabgl X erhadap
vanabel ¥ dengan menysunakan oji Coeffocre Deeerattans o000 schesar 4% dan
sisamyva 26% dipengarubn oleh Gkior-fakoor ki,

Apgar perusahsan dnpat bersaing wrotaema dalam peoemuae harga jual,
khu;usn}'a penulis menvgrankan agar perusabaan  méngeunnkan pendekalan
variable costing dalam penentuan harga jual dalam jangks panjany ; any Slanbah

dengan markup untnk medapatkan [nba yang diinginkan perusahian.
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BAR 1

PENDAHULUAN

Latar Bclakung Penclitian

Wajah muram perekonomian Indonesia seperti Lok kunjung hilang.
Pertumbulian ckonomi 2002, hanva 3.5 % sebuah aimpka vang tak mampu
mengatas] masalal penpanpggwan i lndonesia vane Selsp talunnya
meningkat, idemasuki tahun 200k wajah wwam rakyat nendadak
berubah mierah mepvala. Savangnva. iu bukabt linwran ekononn yaop
makin membaik e dava beli masvarakal vanp menmgekal. Moo, 1
sebiral 1amwla kemarahan akibat kenpaikan tanf dasar hsirk (TDL). Bahan
bakar minyak (BBM) dan telepon.

Hal ini bukan saja berimbas bapi masyarakar keeil weapi juga bay
sckior indusiri di Indenesia. Karena dengan kenaikan harga-harga terscbul
raerbum sekior industrd menjade goyviang ali balkan gulung ukar akibal
tidak dapwt henahan. Sedangkan. sekior indastei vang weediri dari berbagai
macan perusaluin mEmpuiyal eranan yang sanpal penting lethadap
pembangunan nasional.

(www kompas.com}

Swaty  perwsahaan dalam  perhembangannva  udak  lepas  dari
masaiah-masalah yang tmbul dalom kegialan perusaliadooyd. baik il
pemribelian. penjualan dan pcngulnlm.nrl:mhan mental menjadi barang gadi.

Peranan seorang mangjer dipedukan votuk menchodapn nusalaberasilah



lersebul deéngan perencanaan dan peapendalian yanpe baik  terhadap
aktivitas kevangzn schingga mencapai lercapainyd wwjuan laba vang
raksimutn badk jong v pendek maupun janeka paniang.

Perusahaan dalam menjalankan kegistannys ogar beralan dengan
baik, harus memperhatikan kebutuhan atou keinginan kansumen, seperti
kiia ketahui wntuk incnghosilkan laba yanp maksimal. maka biave yanp
dikelunrkan harus sekecit mungkin dan menjual barang dengan harga yang
tinggi. Akan tefapi, bt ini bertentangan dengan keinginan Konsumen yang
menginginkan harga vang mutah dengan muts yeng baik. Delam bal Ini
ada perteriangan antara pibzk produseo deagan pihak konsunen, schingga
unitk mengaiasi hal tersebut manajemen dituniun uniek bijaksana dafam
mengambil suaiy kepetusan ditnana kepulusan yang diambil dapay
menguatuhgkan perusahaan secarm keseturuhai dan pihak konsumen iidok
meresa dirugikan aias produk dan jasa yang dihasilkan, Untuk My nCAapAl
hal tersebut, maka manajemen haros dapat memilili altarpalil atag
beberaps masalah yang perlu diperimbangkan  dalam  mengambil
koputusan untuk  produksi naupun penjualan.  Dalton petgtam bilan
| keputusan Ini banyak fakior-Gakior yang perlu dipertimbangkan, Fakior-
fakuar tersabut adalab biaya yong dikeluarkan sebagai konsckuensi dari
suatu kepulusan yang rJiu..m bil.

ﬁhh salu keputusan tersulil yang dihadapi oleh perusahazn adalah
iengenai penetapan harga jual. Permintnan adalab salah sato sisi dari
peesamaan penetapan harga sementtra penawsran adalah sisi Jainnya,

K.arena pendapaan harus meputp hiaye peritsahzan untuk menghzsilkan
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bawah horpn target yong telab dheniukan dengan menghubungkan biaya
dan plus yang digunakan kepulusan-keputusan dapal lebih mudah diambil.
(Kamarodiv; 1997;126)

PT. Sahid Detolin Textile atuu biasa discbul FT. Sadetex beclokasi
dijalan Lucky Abadi Tuge Cimangpis Depok, didinkan pada ahun 1983
dan bergerak di bidang linen dengan menspesiatisasiban dirl pada produk
Damask dan Tewel. Jika perusahaan iextile laln pangsa pasamya adalah
tazyarakal lups PT. Sadeiex menjual preduknyz berdatarkan pesanan
untuk memenohi kebakan hotelhotel dan mamah sakil, Segmen asar
yang lerbatas nﬁun menuntut kKualites yang linggl, inilah  yang
metupakan melivesi wtama, Pabok i didirikan  hampir  selurh
Investasinya mongekomedasi sisiem Eropa khususnya Swiss dan Jerman
yan terkenal denpan teknologi tekstif yang svemifiki Kualites dan presisi
yang baik, Jemis-jeniz produk yang dihasilkan aniara lals @ Damask,
Towel. Sheet Cotton, Sheet CVE dan Maklon, Dand jenis-jemis produk
vang thhasilkan sejauh ini penjualonnya berjalen cokup lancer walaupun
mengalami perurunan yang sukup berani pado periode-periode werléni.
Perurunan penjualan yanp cukup buesar skan berakibat burok  pada
perusahazan.

Pengeriian bigya dalam pencnmen hargo jual berdasar cost-plus
pricing di definisikan sesuai dengan metode penentuan barga pokok yang
dipunakan. Ceh kearens v, dalam penentuan hacga jual dikenal dua
macam pendekatan vaite : {1} pendekatan barge pokok produksi penoh

Gl coading]. (21 pendckaan bigya varigbal Crariabie coxeing).
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1.52. Tuojoan Penelitian

Adapun wivan dilakukannya perelivian ini adaloh schagai berikan

13 Uniuk mengstabui pencropan kalkolesi barga pokok dengan
pendekalan variable costing pada PT. Sahid Dewelin Texnle,

7y Untek menpetahui pencrapan pendekatan variable cosumg
terhadap perenman haega Jual pada "1, Saled  [Dedelin
Textile.

31 Unok menpetahui pengaroh pendekatan variable cosling
terhanbap penentuan harga jual pada PT. Sabed  Detolin

Textite,

14.  Kcpunaan Penclilian

Dari penclitian yang penulis lakukan ini diharapkan  dapat

inemberikan berbagal kepunaan sebagad berikoul ;

1.

Kegupsan Praktis

Hasil penclitan ini dibacapkan dapal bermanfaal bugi perusahaan

scbagal bahan nasukan dan bahan pertimbanpan dalam hal peagnluon

harga jual produk.

Kegunaan Akademis

a] Untuk pepulis sendin diharapkan dari hasil penelitian dspal
memperoleh  penpewhuan  mengena  penerapan  ilmu-ilmu
manaiemien akomiansi yang dieerimea di bangku kuliah dengan
prakiek nyata, kliwsusnya menpenai pengarub kalkulasi herga

pokaok dengan pendekatan vanable coéting térhadap penenisan)

harga juat.



b}  Uniuk para pembaca, perelitian ini diherapkan dapat menambah
penpetahusn dan pemahaman mengenai konsep Kalkulasi harga
pokok dengan pendekatan variable cosling terhadap peneniuvan

herga jusl.

1.5. Kevangha Femikican, Paradigna dan Hipotesis
1.5.1. Kerangka Persikivan dan Faradigma

Harga Pokok mervpalcan dasar lerpenting dalam pembugstan
keputusan,  keberhasifan  sualu  perusshasn  ditunjang  olch
pengkalloulesian biaya yang tepal dan akarat yang telah dikeluarkan
oleh perusahpan dalam menghasilken snalu produk. Harpa pokok
mencerminxan tingginya imbalan yang diinginkan oleh perusahaan
dari pengorpenan yang telah dilakukan. Prestash yang telah
dikorbankan oleh produsen adalzh nilai dani alal-alal yang
dignnakan dalam melakukan proses produksi untuk menghasilkan
suaty produk.

Harga polcok adelah jumlah yang dapat diukur dalam satuan
vang dalam benluk kas vang dibeyarken atav akiva Jain yang
digunakan ataw dikorbankan ataw hutang yang lmbul atau
tembahan modal dalam rangka pemilikan bamang ma jasa yang
Jiperlukan oleh perusahaan peda masa Jalu dan masa yang akan

datang. (R.A. Supriyono; 1994; 16}



Di dalam membebankan hatga pokek kepada produk dapat
dipunakan salah satu dari dua konsep pembebanan harga pokok,
vaitu : (1) konsep penentuan harga pokok penuh (A costing) alaw
konscp pencntuan harge pokeok diserap (absorption cosiing), (2}
kousep peneniuan harga pokok wariable (variable costing), aau
penentuan harga pokok langsung (direel costing), atau konsap
pencmiuan harga pokok batas (marginaf costingl,

Konsep penentuan harge pokok penoh (fwf conting)
merupakan metode penentuan farga pokok yang memperhitunghan
semua unsur biava produksi ke dalam barga pekek produk yang
terdici dari biaya bahan baku, biaya denags ketja langsung dan
biaya overhead pobrik (beik yang berpriluku variabel mawpun
tetop). Sedangkan pada penentuan harpa pokok variohel (varishic
costing) meropakan metode peneniuan harga pokok yang hanya
mempechitungkan bigya produksi yang bersifat variabel ke dalam
hatga pokole produk.

P:n-.ntuan. harga pokok variabel (variable costing) ini
apabila digunakan secars t2lil biasanya memberikan lebih banyek
pelurjuk mengenal perilaku biaya daripada penentuan hargs pokok
penuh (fif cosifng) dalam kepusan penentuan harga jual.

Keputusan penemuan harga jual adalah kepumsan yang
menyangkut seluruh aspek aktivitas perusahoan, dan akibaenya
terhadap perusahbasn sccara kescluruhan, Fenentuan haega jual sulit

dianalisis sebab banyak Fakior yamg saling berimteraksi dan
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barpengarsh terhadap kepulsan tersebut. Faktor-fakior dari luar
vane mermpengaruhi penentuan harga jual diantaranya persaingan,
luas pasar, sifat produk dan sebagainya. Penentvuan harga jual yang
salah sering berakibat fatal pada masalah keuangan perusahaan dan
akan mempengaruhi kontimnizs usaha perusahaan, Oleh karena
penentuan harga produk perusahaan sebagian besar menenmkan
kuantitas yamg pawra lapgeanan  bersedia membelinya maka
penentuan harpa menentukan aliran masuk penphasilan ke dalam
perusahaan.

Kepulusan peventuan harga jual ini biasanya harus dibual
berulang-wlang karena harga jual dipsngaruhi oleh perubshan
Linpkunpan eksternal den inlernal. Perubahan harga jual beninjunn
agar harga jusl yang bar dapal mencerminkan biayn sazt i
{carrenr cosf), atau mungkin bisea mass depan {fivire cosi),
kondisi pasar, reaksi pesking, laba alau reluth feasa depan yang
diinginkan dan sebagainya. Dalam jangka panjang, harga jual yang
ditcolukan hars dapol menghasilkan pendapalan masa depan yang
pukup untuk menutup cemua biaya masa depan dan laba atao
pengembalian atas investasi yang diinginkan,

(Suprivone; 1971332}

Dalam pereniuan harga jangka panjang yang normal atas
prodek slandar, seluruh biava adalah releven dzlam heputusan
peneniuan hargd dan harus dipeditmbangkan secata legas oleh

penentu harga apabila sasaran laba janpgka panjang ingin tercapai.



Pendckaran yang paling wmiesn delony penemtuan hargs pokok
sionlar adalali pendekatan yanyg menggonokan bebwsifa 1ipg romos
penenivan harga cost=plus aoo dengan istilah coxtpuny pricing.

Linlam peswentuan harga costplas pricing ini ada du ungur
varg percle dipechitungkan dalam pemenluan harga Jual  yaim
taksiran biaya pevuh dan Jabo yang dihoraphan. Tuksiran bioya
penuh ini dideinisikan sesuai dengan metode yang digunakan
dulam mencntekan suatu harga pokok produk, Harga pokok produk
dopat ditentukan dengan dua caed yang berbeds, yaitn dengan
pendekalan  penyCmpon {c'.rir.w‘.r;.#r'w: covifrg)  alay  dengan
pendekntan kontribusi (variable corting). Kedua metode peocntuan
harga pokek Iersebut masing-masing pendekatan digubakan dalam
pencnivan harga cost-plus standar,

Penentuan  harge cost-plus  pricing  dalam  pendekatan
vomiribusi  ataun  pendekawn  variable costing  berbeda  dari
pendckatan ponverapan atpu pendekatan full costing dalam hal
bahwa pendckatan  koniribusi  menekackan  biays  mennn
peritakonys daripada  menekoankan biaya menwrut  (ungsinya.
Dienpan demikian bepdagarkan pendekatan kontribusi, pokak biaya
terdiri dori biaya vamabel sualu produk daripada terdiri dari horga
pokok produksi produk. Termasuk dolam pokek biayo ini adolab
biaya penjualan vanabel dan bizya adminisiarsi variabel maupun
hieya gverhcad pabrik varsabel. Olch kasena tidok ada ensur biaya

wlap yang dimasekkan ke dakon pokob biaya, maka vork-up yang
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BAB 11

TINJAUAN PUSTAKA

Z.L. Mamajernien AKkunirngi

Akunransi manajemen berkaitan denpan penyedioon infgramasi kepada
manajer vallu vang merupakan pihak dalam sualv organisasi dan yang
bertanyeu iy jawat memimpin dan meagendalikan operasi arganisasi. Untuk
meneoperasikan seiuruh organisast vang kempleks (besar dan rumit] dengan
afisicn dan eickiif. menajomen mémBuwhkan informasi lerinci téncang

operasi perusihpin

2.1.1. Pengertian Mansjemen Akunfansi

Umuk memberikan yambaran yang jelas mepgenai pemgertian
mangjemen skuntansi berikul ini beberape pengerian manajemen
akumans dan beberapa ahh, diantamanya

Manajemen akuniansi dopat diartiken seboagal soatu
[HrO5CE identifikngi, pengubnran, akumulasi, analisis,
pervaikn, peraisiran dari penyampaian informasi (baik
vawg bersifar Keuangan ataw kegiatan) yang digunakan ylth
manajemeén Uniuk mercacatakan, menilai dan mengentrel
organisasl seria mcyaklnkan bahwa sumber kebisyaso
perusahang gapat diperiangeungjavabkan.

(Sofyan; 2002: 239
Monagemenl accounting 5 He peocess of fdentibeing,
mcasurlng, accutiulating, preparing.  nlerpreting awd

communicating  lofarmation thal helps managers  fulfill
erganizallsnal ohjeciives.

(Horngren : 1804; 4)

14



Munsgement aceoualing is the process of producing
financial and operating information for  organizational
cmplayees and managers. The process should be driven by
the infermailenal peeds of imdividmals internal to the
organization and  should guide their operating  and
investment decisions,

(ArKinsang 1977 3)

Managerial a¢connilitg 1he field of accownting designed 1u

meel 1he information needs of mosopers and  other

imdividuals working inside the business, il is concerned with

informaution gathering and reportiog that adds value o 1he
business™,

(Ednmends; 200 )

Jari heberopo penpertian odi ats maks dapal disimpalkan

bahwa nawajetuen akiaansi berfokues pada pem cdisan inlonmasi

kevanean dan operasi untwk kebutulian oreanisas: dan para o

vine  digenakan sebagoi bahin  porencanzan swerla pengambilan

Lopulusan.

. Fungsi Maoajemen Akuntaasi

Manajemen akimmansi memberikan berbagm infommasi 1ane
berfungss datom pengambilan kepuiusan-kepulusan pergsshoan, agar
Lujuan perasihaan dapal dicagpa.

Berikut adalah brhermpe fngsi managemen alonEinss e
heberapn abli, dignlaranya

Abkuntunsi manajemen dl dalany swala perysichaap secara
wmum, meliputt (g2 fongs ¢
1} Selcksi dads dan pemelibaraan calaruwn,
)  Analists data, Jan

3) Penyvejian laporan kepada manajemen pemakai,

rLiE; 1993 1)
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Manogerial accounting seppurts management activn in all
phiases of the masagemeni process. The five phases of the
mapAZEMENRT Pprocess arg :

1} Flanning

It used by management to develop (B¢ grganization's

objectives (goals) wnd to trapslate these objecrives info

cgurses of aclion.
2} Directing

I5 the process by which manugers, given 1heir assigned

level of respassibilitics, run day o day operarions,
Yy Conirolling

Consises of  maonbioring  the  opersting  results  of

implemenled pdnns 2nd comparing 1be actual resolts with

the expected rezules.

4} [Wpraving
This philesophy requires managers to be responsible for
demonstrated procesy improvemenk.

M Declsion Making
Is inhierent in cach oF the four mamsgement process
described to (ke precediag pachgraph.

iYWareen: 1998; 619

Dari fungsi mangjemen okuntansi di aas. maka dapae
disimpulkan bahwa furpst manajenen akuntangi adalah menyediakan
sumber dola dan informasi kevatgan vang relevan wotuk kepentingan
manajemen di dalam melaksanakan fungsi-fungsinya dalun arti vang

hses.
- Tujuan Manajemen Akentansi

Menzjeme 1 skuntansi berperan dalam pengambilan keputusan
manajemen, Selain fungsi tersebut di atas, Mdnajemen akunlansi fuga
mempunyai beberapn tujuan vany akan dijelaskan berikur ini.

Tojsan dzri manajemen akuntansi yalia :

L Uniuk membante manajamen di dalom meleksasakan
fungsinys demgan ears menyntukan aplikasi dari
proses akeutansi maoajemen terhadap  organisasi
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Perusdhaan, sehing tnjuan organkasi dapat Jicapal
secarn clekiil.

1. Untuk melengkapi informasl don ikul berpariisinosi
dalam proses manajemen daiam seilap dngkziag yung
berbentuk ;

* Ferencanaan, penilaian dan pengendalian operasi.

*  Menyclamatkan harta perusabain,

+  Meogomunikasikan informasi kepada Ribak-pikak
il Fuar peresalpgn,

4. Unuk membantu datum proses pembuatan slrmilegi,
fakiik dan kepulssap-kepuiusan operasi perusabaan
IainD. (¥4, serta membanty mengkeordinasikan seforul
kegistan  dalam  perusaboan  wniek  menfanin
tereapainya tujoan perusakaan,

(Feguiy, 1995; 4)

Darr Wwjusn manajemen akunling ersebu iapal disimpulkan
bahwa manajemen akuntansi berujuan untuk menphasilkan informasi
masa lalu maupun masa yang akan datzng yang berguna bagi monajer

dalam mengoperasikan perusahaan,
2.3, Harga Pokok tJan Metode Pechilungan Harpa Pokok
LL1. Pengertian Harga Pokok

Hargn pokok merupakan dasar terpenting dalam poimbentukan
harga real. Penentuan hargs poliok dan penpaunaan hasil pEnEntuan
whagal dasar perencanaan dan peneambilan kepulusan imanajenten
merupakan hal yang penting wnik kelamjutan dan perkeinbangan
operasi perusdhaan.

Uniuk memberikan gambaran yang jélas menpenad pengenian
harga pokok . berikul ini beberaps penzerion arug pokok dari

heberapa alhi. diozntaranys ;
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ersebul sering ridak  honyak membamiy dan bohkan memberi
gamgaran membingunghan, Oleh karena iw uniuk perencanaan dan
petgambilon kepulusan yang berhubungan denpan biava prodoksi
dikenal dengon mewade viriahfe CORIFE.

Uk Ikl jelasnya akan dibahas saiy Pk Satu :
L2.2.1. Foll Costing

Berikut adalab penpenian harga pokek penuh {fuedf
cotiig]  vang  dikemokgkan  oleh beberapa .;Ekﬂf,

diandranys ; -

Foll costing #tau sering pala discbul absorptivn
atau conventionz) costisg adelab meiode pencoruan
harge pokak pridokal, vang membebanksn seluruh
biuya produisi batk yang beeprilako tetap inswpun
varipnbe! kepada pradok .

(Mulvodi; 1950, 132}

Absarptian eosting, treals all costs of producion
as product costs, regardless of wheiber they are
variakle or fised in pature. Thus, absorption costing
ullocates a portion or fixed manufasturing pverheagd
cosls (o each univ of produet, along witk the variable
mangfacruring costs. The gost of o usil of [oduct
under the absorption cesting eelbod  thereefore
cungisls of dircer marerials, direct habor and hoth
varinble and fiscd overhead. Hecapse absorplion
cosiing includes all cosis ofpraduction us produci
cazts, i i Mrequently referred 10 25 the full cosi
method .

(Giarrison; 1994; 126)

Alsorption costing or Tull costing jnclades both
variable and fised mueefacturing overliead =5 a
product ¢os1 thal flows through the manufacturing
accounls

(Hiltoe; 1999; 770}
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Drari ketipa penperiian di atas, maha dapal disimpulkan
hahwa hatga pokoh penub (ffl cestimr) adalah sudte
perhitungan harga pakok yang membebankan seluruby oz
produksi ke dalam harga pakek produk baik iw yang bersilatl
variabe| maupon eap.

Pendukung  chsorpion  costime  ataw el cowiime
s wrargumen bahwa biays produksi wetap yamg dilambahka
ke persedisan sumgguh mompunyai pelensial josa i ndsd
mendatang. Mercka  mengambl  sikap  babwa  apabila
produksl  wmelebini  penjualan,  maka facdoh 41 masn
mendatang  dercipta  dalam beniuk persedizan vang
ditanggubkan dan dijual. selingga menghasilkan aliran
pendapatan di masa mendarang.

Berikut beberapa keungaulan dari mewode full costing.
Yalill

Dalam fufl costiog wpabila siandard vclume atas
kopasilas (suatn konsep short iy dibandingkan
dengan kapasitas wormal (konsep fong i, makn
akay tee]adi:

1. Yalume variaoce

1. [dle capacity dan fixed variances

Don apabila varinnee terscbut Jibchashan pada
harga pokok maka akaa terdapal variance dakam
unit ongkos waiuk tiap periode, yang pada dasarya
disebabkan alch penggundan alat atau uRuran
konsep jaogha panjang ke dalaps keadasen jangha
pendel

{Snetisna; 1983; 1211)
Walwpun prnsip  akuniansi  menglapkan  bahwa

metade perhitungan harga pokok vang diakui adatah meiode
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harpa pokok pemwh (fiff coxting). namun dipandansg dari
eudut manajemern. Tull eosting mempunysi  kelemahan
sehibygal berikur “'

1 Petode bargy pukek penub  memberikan
informast yang sama dengan yang diberikan
oleh metode bargs pobok vapiabel, kotika
antara penjualas dan din produksi sam3a
dengan yang direncana koo,

KeHka  prodaksi  berbeda fdeogan yang

direncanakan  akun  timbal mosalab  Eebogal

periliul ;

1) Penjualan dulam jumlah vang o akan
menghesilkan laka yang retboda,

3}  Penjustan Ichib besar pkan menghagillkan
Laba levlh rendah.

4} Laba ketor per wdif berlukiuasi engan
metode harga pokok penuh. lsba kotur ¥ang
tlihitung fEr walt berfukiuasi.

Mlas wd; 1993; 253}

2.2.1,1. Variable casling
Rerkut adofall pengeriian harga  pokek variabel
tvariable costing) yang dikemukakan oleh beberapa pakar

tianlaranyad !

Akgnlansi  biaya varabe! [varigble cocding)
sdaloh suatu metode penentuan harga nokok {dun
pengarubinya pada penvajian laporan laba Tugi)
Jimana anya hisya produksi  varisbel saja
divtbankan sebapni  bagion dari hargs pokok
prodobsi

(Mastud; 1996; 272)

Variable costing. only those costs of prodectium

thar wary will activity are troaded ws prroduch SosIs,

This would inclede dircel materizls. Jivcet tabor and
the varisble portion of mangfaciuring overhead.

(Garrison; 19943 316}
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wyyriable costing or Jhrect 2osting inciudes aoly
variable maanfacturing averlead as a preduct <ot thal
Aows throogk e manufaciuring accounts®.

(Hilton; 1999; 770}

Crari keliga penpertian di awas, maka dapal disimpulkan
bahwa harga pakok weriabel {variable costing) adalah SUATL
perhilungan harga pokok yang hanya terdiri dari biaya
produksi bersifar varinbe! (iaya bahan baku, biays enage
keja variabel. biaya owerhead variabel}.

Dengan  mienyajikan mioemase  bigya yang
dikelompokkan scsuni  perilakunya dalam  hwbunganmyi
dengan perubahan kegialan perusahaan, laporan keuangan
vang digusun berdasar sieleds variable coslng mempunyal
beberapa keunggulan aiau manfaa sebqpai barikut :

Metode vayiatle cesling  bermanfaat bagi

manajemen untuk :

. Perencanaan laba jangkn pendek
Untuk kepentingan perencanaan laba jangka
pemdek, maoajcmen memerlukan  [nformasi
blava vang dipisahikan menurnl perilaka Dinya
dalam hubungannya deagsn perobakan volume
kegintan, Datam |amgka pendek, blaya iciap
iidak bergbab  demgan adanyn perubakan
volome kegiatan, schingga hanya blayn variabel
vang perlu dipertimbangkan oleh manajemen
Jalam pengasibilan Keputusuunya.

2, Pengendzlian bizya
Yariable costing menmyedlukan dnformasi yang
jobilh baik uniuk mengendalikan period coxd
dibaadingkan infermasl yang dlhaailkan oleb full
costing, Dalem Jull costing hiaya gverhead
pebrik tetap diperhitonghan dalam torif blova
overbead pabitik dan dihebankan schagai unsur
biava produksi.
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3. Pengambilan Kepulusan

Varishle costing menyajikan  data ¥eng
bermanfaay uniy pembuntan keputusan jangksa
pendek. Dalam pembuatan Leputusso jangkn
pendek yang menyanghul mengenai perubaban
volume kegistan, perlod costs  tidak relevan
karena tidak berubah dengan adanya perubaban
volume kegiatan. Yariable costing khususnys
bermanfzat votuk penentuan harpa jual jangka
pendekl.

{Mulvadi; 1999: 157)

Selain keunggulan ;ersehm di atas. melpde perhitungan

hatpa pokok variabil {voriebfe cestiag] Juga mempunyal
bebempa kelemahan, diantarziya:

1)  TPemisahan bizyasbiaya ke dalam biaya
variabel dmn  tetap  schenarnya  sulic
dilaksanakan, karenus jarang schali suamg
bisvan benar-benar variabel atau henar-
bepar tetap, Suaw  biava  digobongkan
dengan sebagai svaiu binsya variabel jika
asumsi berikut ini dipenuhd :

(a] Bahwza hargn barang staa jasa ridak

berubah.

ib} Bahwa melade dan prosedur produksi
tiduk berubah-ulruh.

{¢} Buhwa  ringkm  chisicnsi  lidak
berflukivasi.

Sclangkan  biaya tetup  dapal  dihagi

menjadi dua kelgmpek :

{a} Binyaieiap yang dalam janghka pendek
dapat berubah.

iby Biaya totap wanp  dalam  janghky
panjang kenstan.

2}  Metode varinble costing dianggap fidak
sesuni dengan prinsip akuntansi vang lazim,
schingga  laporan  kewangan  uniuk
kepentingan pajak Jdun masyarokal umum
harus dibuat atas dosar metode Tol) paxting.

3 Dbalam metede  variable costing, naik
turupnvz  laba  dibubunghan  deagsn
perubaban-perubaban  dalam  penjualan.
Unlukperusahasn yung kegialan wsahanya
bersifat musiman, variable costing akan
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b

menyajikan keruginn Yung berlebihi-lebihan
dalam periode ferteniu, cedangkan dalan
periode lainoya akan menyajikan labr yang
tigak normal.

Tidak diperhirungkonnya iy pverhead
pobrik tetnp dezlam persediaan dan harga
pokok prryedinan akian mingakibhatkan nilai
persediaan  lehil rendah  schinggn akan
mengarangi modol kerja yang dilaparkan
unlok tujoan-tujusn analisis keuangan.

{Mubyadi; 1999 LG54}

Menurl beberapa ahli, variable £osSUng MempUnyai

tujuan sebagai berikul :

1)

I}

mMembantu manajemen mengetabui batas
kontribugl  (confribution  marging - yang
sanpot bergund uniuk percnoanaian laba
melalui snalisa hubungan bisya-velumc-
Inba dan untuk pengambilan keputusan
yang berbubungan dengan kebijaksanuut:
munajemen jungka peesdek.

Memudahkao manajemen delam
mengendalikan homlisi-kondisi operasional
vang scdang berjalon  scria menctapkai
penilaian dan perlanggunpjewaban kepads
departemen atau devisi tertentu di dalam
perusahain.

{Supriyono; 1991; 236)

Tujuwan penemiuan harga pokok variabel depat pulz

ditubungkan dengan pihak-pihak yang memakai laporan.

yailu :

L)

Internal uscrs

4. Variakle costing as a profir planning tool.
A proht plan covers all phascs of futurc
apérations te attain a stntelh profit goal
Variable costing 15 quite usefull im short-
term plonming, i pricing special orders
and in  making current  operating
decitians.
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b, Variable vasting as a quide to produc

[rricing,

In a highly rempelilive market, prices arc
determinad  throwgh the interaction of
supply and demand. The best or sptimom
price is the onc that vields the maximum
exeess of total revenue over tntal cosd.

- Variable costing ax a bagis Foe evalualing

the prafitability of multiple products.
Varinble costing is desipned o improve
the usc¢fuliness of the incomue siarement
prepared  For  management. With
absorplion costing allocation of Mixed
manufactering cost herween inventorics
and esst of pomd sald nhzrures the
relatienship between production costs and
sales rUYENLE.

. Variable costing Mor managerial degisions,

Installation ¢f a variuble costing system
requires a study of cost behavier and n
segregalion of fixed and variable costs.

. Yaoriable costing for cost conirol

Yariable costing bs designed to lmprove
the usclulloess of the income starement
prepared for management by climinating
arbitrary fixed cosl allocarions.

External wsers
a. Dperating profiis

The jnclusion or exciusion of fixcd cost
from inventories nnd the cost of gl sald
causes the grass prafit Lo vary consideahly
from the sontribuiian margin,

- External reporting

The wie of variable <osling for financinl
reporting is  pal cansideréd by the
accounling professlon e b consistent
with  generafly  accepled  accounting
priociples.

. Adjusmént of varuble costing Mgures lor

external reporiing purpuses.

Companiss  wsing  varizhle  costing
internally make adjusmen1 when they
prepare fncome ax return and exteroal
Tinancial reporits.

(Hammes; 199d; 582}



z.3. Biaya dan Peoggelongan Binya

Salah saltu (ungsi penling manalemen adalah perencangan. Di dalam
perencatian  manajemen dihadapkan p'ada pengembilan keputusan yang
menyangkul pemilihan berbapai macam  altenarill Oleh  karena it
manajemen memerlokan data yeng depat dipakoi sebogar dasar unnk
mencntukan pilihan, Salah sam daa penting yang biasanga diperlukan

sebayai dasar perencanadn dan pengambilan keputusan adelah biaya.

2.3.1. Penyertian Biaya
Unwk memberikan garmbaran vang jelas mengenal pengeriah
Biayz., berikut ini beberapa pengerian bisye deri beberapa abli
diailaranya
Biaya adalah suatu jumlak rertente vang diuker dalam
hentuk vang dac kas vaapg Jib¢lanjakon atau baramg laip
vang discrahkan, modal saham yang dikeluarkan, jasa yang
diberikan 013n utang vapg dibebankan scbapzi imbalzn dari
barang don jaza yang Siterima atou akan diterima,
(Sofvan; H02; 35
“Cos{ 15 measures the ecanomic sacrilice made te achleve an
arganization’s goal™.
(Rayvburn, 1996, 5}
“Giaya adalah sumber suatu milsi tikar prasvarat atau

pengorbenan yang Jilakulkan guna memperoleh manfant ™.

fLsr 199G; 19)
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Dari heberape pengertion di Swas lentang penpgelongan biava
maka dapal disimpulkan balwa penggalangan binya erdin dari tiga

mimcan vl biayn letap. bidva variabel dan biaya semivanabel,

2.3.2.1. Biaya Telap
blemurul beberapa shlic baava  letap dideFnisikan
sabaga

Biays yang tidak kerubsh jumishnya walaupun
kegiatan bisnis meninghat atay MoNGri. hMisalny# :
averhead pabrih  yang tetnp tneliputl  biaya
penvelinan atau pengawasan, poayuialan HEaw FEWS,
gsuransi, kekayaan, dan pajok bueni dan bangunan.
Adapun  beliwraps  pengelunran mendapatkan
karakteristik scbagai blaya tetap berdasarkun
kebljakan  manajemen.  Misaloya, besarnyu
pengeluaran fklan dan jumish kentribusi amal (atow
biaya pelavanan masyavakat lalnnya) ditentukan
olch mapalemen dun  biaya-hiaya tersebul tidak
secara langsung berkaitan dengan penjualan ataw
kegintan produksi. Blaya-binya tersebut tidak secary
langsung berkaitan dengan penjuslon atau kegiatan
produksi, Biaya-biaya terwebut kadang-kadung
dizebul  beban  tetap Yang diprogramkan.
Pengeluaran  yang  micm crlukan  seranghoinn
pembayaran selama periode waktu panjong sering
dischur dengan heban tetup  terikan, contebnya
adalah bongu ates hutang jJangka panjang dan biaya
sewa alas perjunjian leasing janghka punjang.

(Lls; 19965 37)
wFixed costs is cosis thai remain the same in total
repardless of changes in 1he aclivity level™.
(Woygande; 1999; 297)
“Fixed cost ave costs thal remain Ihe sume in tatal
dellne wmpount as of the Jevel activity changes™

{Warren; 1998; 734}
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[ari beberaps pengertian di atas, meka  dapal
disimpulkan bahwa bioya wmap adaloh biava yang tidak
berubah jumlalmya weskipun velume kegiatan usahoemyd
memingkat atau menpurun selama berada dalam mnge atau

Kisaradn ferenio.
2.3.2.%. Biaya varlabel

Menurt beberapa ahli. bizva voriabel didelinisikon
seheluad | -

Biaya variabel meningkat sccoras propersienal
dengan peninghiulan kegiatan duan menurun secarns
proparsienal denpan pepurunan kegiatan. Biaya
variabel meliputi  biaya bahan bake, pekerja
angsung, bahan penolong tenientw, pekerja riduk
L ngsumg tertenlu, biayn karenn perkakas yang
mudah rusak, biaya pengerjaso wlang dan biaya
kerena kerusakan ysog normel. Biasenya binya
vapiabel dapat secara langsung diidentifikasikan
dengan kepiatan yang mengalibatkan adanya biaya
tersebul.

[ Usry; 1996; 3T)

Variable cost mre eosts that vary in tomal
proportion (o <hanges in the level activity, When the
level of activiey is measured in unils produced, direct

materiali und direet laber costs arc gencrally
classificd as variable costs.

{(Warren; {998; 734)
*Yyriable costs is cosis dhat yvary io soral direetly
and propertionately with chacges in the aclivity level”.

(Weygande 1999; 997)
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Diari beocrapa pengectian mengenai biaye variabel
maka dapat dikelahui bahwa bizya variabel adaleh biaya
yang berubah secara proporsional apabila kepiaian usahanya

eminghal alEu e .

2025 Rimya sombvariabel

Meoneut  beberapa  ahhi.  biava  semivarigbel  di
definisikan sebapai

Hiaya semivurinbel  adalabk biaya  yuny
mengatdung cletacn binya variabel maupun demen
blaya tetap. Ppda tingkat aktivitas terenlu, binyn
semivarinbel pada dasaroya dapal menunjubban
karakteristit yong sama sepertl blava telap; pada
tingkat wktivitas Iain, biaya semivarabel pada
dasaynya dapat menunjukkan karalderistik rang
sama seperdi biava vartbcl

{Garrison; 1998; 229

“Mixed cost are costs that buve both a Mixed and
varlabe compoenent™.

{Hansen; 1995; 53

“Semivaniabol costs & defined as ane (hal disploys

both Bxed and verinblc carachierictiss”
(Usry; 199]: 340)

Three reasons  for  the  semivariehble
snaracteristics of some types, for expenditures are
1} A minimum of organization may be neaded, or 2

minimam quoantity of sapplies or $ervices may
need to be consumed. in order 1o mwatntain
readiness o operate. Beyord this minimutir
level of xost, which ks essentially fixed, sdiditlonsl
cogt varies with volume.
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2} Accounting chissiffeations, based upen the object
of expendilure or funclion, commanly group
ficed and variable items together,

3) PFroduction Taciers are divisible inle inflnecely
smiall units. When sach cests arc charted againy
thedr volume, thoir moavemenis appear as series
of steps rather than es a continuous siraight
lines.

{Usry; 19913 34K)
Dan beberapa pengeriian menpenai biaya semivariabo
di aras, maka dapat diketahisi bahwa hiaya semivariabel
adalaly biaya yang memiliki kedua silal baik biaya vanabel
méaupun biays 114p.
Uniuk mu diperlukan pemisahan biaya semivansbel ke
dalarn  biaya terap dap  variabel  vang  umumnya
menggunakan salah sau meade perhilwpan berikul ind -

1} Moetode PointTitik Tertinggi dan Terenduh (high-

faw mtetirad)
Unzur biaya semivariabel yang bersifat tvlap dan
variabel dihitung dari dua ik data. Titkk-1deik
data (periode} yang dipilik dari data histaris yang
sclang dianalisis adalak poricde-perixle  yang
tingkal kegiatannya tinggt dan rendah.

2)  Modade Statistil Titik Sebar (zealtecpropl meifod)
Dalam metade ini, berbagmi  biava  {variabel
dependen)  digambarkan  padon  paris vortikal
(sumbu ¥y} dan  kegiatan  terkait  {variabel
independen; mlsalaya ; upab pekerja langsong, jam
kerja langsung, jam pemakaian m<sin jumlab unit
Leluaran alatn persenlase Kapasitas) digambarkan
sepanjang garts horsantal (sumbu ).

M Metode Kuadval Terkecl] (feusy squiunre nrerfion)
Serara malematis mengbasilkan garis yang paling
cocok atau garis regresl linear meliloi sexanghaian
titik, schingga jumlalh pengkuadratan  deviasi
(5¢lislh} vertikal " antara titik-titik dengan  garis
T TN
Metode  kuadrat  terkecll  idasarkan  pada
perhitungan  dan dasar  perhlfungan ini dapai
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ditcmukan dalam perssmaoon paris erus, Garks
luxus dapat dinyarakan dalam bentuk persamaan
sebagai berikut ;

Y=a+bX

denpan a sebagui clemen fetap dan b schupai
derajar variabilitas, otou kemirinzan (slape) garis.
Drari persamaan dasar ind, dan dengnn melakokan
stperonghal pengsmalay #, maka dua persamaon
linier ganda dapal dJdikembangkan yang akaa
meinpaikan paris regresi poda dicte beraduren
Limicr.

Persamoan ink adalah

FTAXVY=aXX+bI X
Yy = pa+ b XX

Eelorangan ;-

A = biaya wctap

b = biava variabel

n = jumlah penEamEn

X = pkuran aktiviiag

¥=tota) biaya campurzn yang teramati.

1.4.1. Penperiian Harga Jual

Menurut beberapa abli, herga jual didefinisikan sebagai

“Hargan |price) adalah scjumish pang tericotn anfuk

ditukarkan dengan safu onit barang alan jasa™.

(Wiens: 19%7: 321)
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1n

“Harga jusl adalah juminb yang dibebankan suatu
oreganises matk suste produk atau suomber daya yang dijunl
kepada pihak lain™.

lAmin; 1995; 241}

“Harga adalah jumlat vang (ditambah beberapa produk
kalan munghkin) yang dibuiohkan untuk mendapatkan sejumlah
kombinasi dard preduk dan pelayanannya™

(Basu; 1990; 241}

“Price is 1he amount of money charge for a proadoct, it
represcnts whai the consumen considers the valoc of the produst
1o be".

(Hatten; 1997; 288)

"Price is the exchange valuc of good or servaice™,

(Buoune; 19%5; 380)

Dari beberapa pengeﬂian' harpa jual di mas. make depat
dikmahui bahwa harga jual meliputi biaya yange dikeluackan untak
produksi dan  distribusi  ditambah  dengan sgumlah  laba vang

diinginkan.
Faktor-Fakior Yang Mempengaruhi Fenenluap Harga Jual

Banvak fakwr yang mempengarvhi pengambilan kepowsan
lemtany pengntian harga jual. kask dari dalam porusahasn seperh

hiayva produksi dan biaya-hiayva lain yang relevan.



Faktor-fakiar yang mempengaruhi penentian harga jual
dapat disimputkan secars singkat, yeito !
1) Biaya produkel dan operasi
Yaitu biaya yang dikcluarkan wotuk membuat barang
{produk} dan biaya prodok tersebul biso saiapal ke
tangan Konsumen.
3)  Situasi pasar
D4 sizi meliputi kaprumen, sifat produk, sifat pasar, dan
sebogainya.
3y Labadan injuan-Aujman kain
Faktor-Eaktor lzin selain pasar dan  biaya  bisa
divaasukkon ke dalam fakior keliga ink.

{Mas ud; 1993; 24d)
Berikut ini fakor Jain menuna pakar lainnya, vait

I} Tujoan perusahnaan, khusunya laba dan reften on
investment {RO¥)} yang diharvapkan.

2} Biays, khususoya biaya masa dopan.

3 Feodapatan yang diharcaplan.

4)  Jenis prodult atau jasa yang dijual.

5)  Jewis indusiri.

G) Citra ataw kesan masyarakai.

7} Pengaruh  pemerinizh, khususnya  undang-undang,
keputusan, peraturan, daxn kebijakan pemeriotah.

3) Tindaken atau reaksi pesaing.

97 Tipe pasar yang dihadapi,

10 Trend ckanpnai.

117 Gaya manajemcn.

12} Tujuan nonlaba (airfebe).

13} Tanggung jawah sosial perusahaan.

(Suprivena; 19%1; 333}

These arce three major influences on pricing Jdoecisians
Cirsteners, compefifers and gopls.

s»Cosiumer’s, The managers must alwavs examine pricing
problem throwgh the eyes of coslumcers. A price increase
may cause @ cosfumer fo reject the company*s product and
choose one from 2 competiior. Altersativelly, a price
increese may drive a costumer to choose a sabtitute product
ihat fits desired spesificaciens in a more cost effecilve way.

sCpmpetitor's,  Competiter's reaction  inlluence  pricing
decisions. At one £xtrime, a rvival's intense deive moy foree
a business to lower its prices te be competitive. Al the ather
extreme, 3 business withon! a rival in a given sicuation can
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sct higher prices. A business wilh knowledge of it rival’s
technology, plaot size and aperating policies & beiter able
lo estineate s rival’s cosis, which is valuable information in
setting <om petitive prices.

sCosts, The study ofcort behavior paitern yiclds insight dnto
the income that result fram different combingtions af price
and voiume 3sodd a particglar praduct. A product
consistently beluw ils costs can drain sizable ammounis of
reseerces fTrom an o rgamzalkns.,

(Horagren; 1991.396)

4.3 Tujuan Pewtotnas Harga Jual

Datam siealepi peneniuan harga, managor horus menetapkan

terlebih dalwly tujuam penstapapnya. Tujuan im berasal dan
perusahaan it sendird yang selalu berysahe menelapkan harpa barang

dan jasa serenpat.

Tujuvan-tujuan tericbut antara |pin :

1} Meaingkatkan penjualan

)  Memperabhankan dan memperbaiki market share
33 Stabilisaxh karga

47 Mewcapal 1arger penpembalian inveatasi

3)  Mencapal [aba maksimus,

iBasu; 199 1)
Benkun ini wijuan metorun pakar Lairnya. yain

13 PMlendapaikan laba maksimwm.
Dalam graklik, lecjadinya harga memang ditentukan
cleh penjeal dan pembeli. Makin besac dayn beli
kousumen, semakin besar pula keungkinan bagi
penjual notuk memetnphan iogkat harga vang iebib
(inggi. Dengan demikizn penjoal mempuayai harapan
unfuk mendapat keontwngan sesuai dengan Sondii
yang ada.

1)  FPengemhbalian invesiasi.
Harga vang dapat dicapal dainm  penjualan
dimaksudban pula pntuk menutup invesiasi seexra
beranpaur-angsar.  Datia  vang  dipakal  wniuk
peggembalian investasl Banya hisa diperolch dor lala
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perusakaan, dan lzba banva dipgrolch bilamana
harga Jual keblh besar darl jumlsh Bipya sclurubnya.

3) Meacegah atan mengurangi persaiogan.

Fujuan meneegah atua mongurang persalngon dupat
dilokukam melulol kebijakao bharga. Haol i dapat
dikeiahw bilamans paca perjual menawarkan barang
dewgan harga Yang sama.

4)  Mempertahanksn atau memperhaiki pangsa pasar.
Ini hanya muapkln  dilaksapakan  bilamarna
kemampuan  don kapositos  produksi - perusshaas
masih cukwp langgor, Ji samping juga kemampuan d|
bidang lain sepoeti Bidoog pemasaran, hevangan dun
schagainyn. Dalum hal ini harga mcrupakan fakter
penting.  Gagl perusahausm  kecil vang meenipunyat
keampran  yung  sgpgal  terlmites,  biasunya
penentean harga  ditujukan unbek  sekedar
mempertakanknn pANgsn Az,

{Brawan; 1998; 113)
2.4.4. Maxfaar Tnformasi Biaya Penuh Dalam Penentuan Harga Jual

Pade dasamya. dalam keedaaan normal harga fwal produk atzu
Jasa harus dapat menurup hisye penuh yang bersangkulan dengan
produk atow jasa dan meaghasilakn laba vang dikchendaki, Bipva
penuh merupakan o2l pengorbanan sumber dayas  untek
menghasilkan produk ataw jasa sehinggga semua peagarbanan ini
harus dapar ditutup olel pendapatan yang diperelch dani pejualan
produk. aau jasa. Di samping w, harga jual harus pela dapai
menghasilkan laba vany memadai, sepadan denpgan invasias! pang
ditanamkan untuk menghasilkan produk atau jasa.
Informasi bisya penvh memberikan manfaze berilul ini
bagi mamajer peacntu harga jual dalam pengambilin
keputusan pencotuan barga jual ¢

a), Biaya peavh merupakan ik swal ualuh mengurangl
hetidakpastian vasg dihadapd oleh pengain bil Kepucwsan,
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b). Biaya penuk merupakan dasar yang memberikan
perlindupgan  bagi perusabaan  deri  kemunghkinan
Ecrugian.

¢). Biaya penuh memberikan informasi vang memungkinkan
manajer penenty bargh jusl melongok struktur bioya
perusabaen pesaing.

d). Biayva peouh merupakan dasar unluk pengambilin
Lepurusan perusahaan memasuki pasar.

(Mulyadi; 1993; 248)

2.4.5. Melode Penentuan Harga Jual

Dalam keadaan sormal, harpa juel harus mampu menutuog
biaya penub dan menghasilkan laba yang sepadan dengan investasi.
Tralamn keadaan khusus, harga jual produk tidak dibebani wugas wntuk
rmenuiup selumub Biaya penoh; geiiap harga jual i aps biaya variabel
telaly memiberikan kontribusi dakam menuup bixva wiap,

Beribkut ini akan divraiban tigs mewede penentuan harea juak
penentuan harge jual dalam keadaan nocmal. penentuan harga jual

dalam crast- e cunireed. dan penentuan hargs jual pezanan khusuos.
2.4.5.1. Penentuan harga Jual dalam Keadaan Normal

Dalam keadaan normal. manajer peneniu horpa jual
meinerdukian informasi Haya penuh masa vang akan datany
cabagai  dasar  pememtuan hargez jual  produk.  Meode
penentuan harga jeal normal seringkali disebut dengan isiilah
grasd-pfuy privirg. koareno Targa jual dientukan dengon suaty
perseatase mork wp (ombahan & as jumlah biava) yung

dihitung dengan farmmula wertantu,



4.4.5.2.
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Berlkut ini adalah peopertian dari oot frelcing
Costplus pricing adalah pencnifuan harga jual
dengan cara menambabkan laba vang diboraphken
di atas biaya prouh masa yang akan dalang ootuk
mempradulei don memosarkas produk™.

(Mubeadi; 19493; 351)
Tenentuan Harga Jual dalam Cosi=mepe Coniregt

Cosl-fype comroct adalab kontrak pembuatan produk
ztaw jase yang pihak pembeli seluju wntuk membeli produk
slau jasa pada harga veap didasarkan pada toial biava vang
seamnpguhoye dikeluakon oldh predusen ditambah dengan
lnba vang dihiwng schesar porsentase lerieru dark to1al biava
tegunpiubnd wersebul.

Dalam cow-npe  cenfracd harga jual  yang
dibzhankan kepada konsumen dihitung
berdasarkan bloya penub scsungpohnys vung telah

dikeluarkan unigk remproduksi dan memassrkan
produk.

{Mulvadi; 1993; 30d)
Penentuan Harga Jual pady Peganan Khusps

Pesanan khuosus merupakan pesanan any diterima
alch  perusahaan di luar pesapan repwler  pergsahaan.
Brasanya konsumen vanp melakukan pesanan Elwasus m
memintd  harga di bavcah harga jual normal. bahkan
seringkali harga yang diminiz olch konsumen bereda di

bawan biaya penuh. Karcna biasenya pesanon  khusus



mencakup jumlah yang besar. Dalam keadaan sepern ani
yang perlu dipenimbanpkan oleh manajer penentu harga jual
adalah :

13  Pesnnan reguler adalah pesanan vang dibebani
tugas untuk menutup selurubh bioyo tetop yong
akan terjadi dalam tahup auggaras. Dengan
demikian jika mansjer penentu harga jual yakin
bahwa seluruh biaya tetap dalam fabun anggaran
akat dapal ditwivp olch pesanan yang reguler,
maka pesanan khusws dapal  dibebaskan dari
kermajiban untuk memberikan Kontribusi Jalam
menuivp biava iclap. Dengan demikian  jika
misulays Kupasitas produksi belum sclurvhnya
dipakai dan masib mampu meclayani pessoan
khusus, munajer penenlu harga jual  dapal
meneTima harga jual yang herada di hawah harga
jual normal, bahkan &i bawah biava penuh untuk
tnempraduksi dan memasarkun produk, asalkan
harga jual fersebut masib i atas biaya variabel

2] Jike misalnya dengan penerioieen pesanan khusus,
perusahaan  diperkirabian  tidak hanya akan
mengeloarkan  bisva  varisbel  saja, mamuon
memerlukan biova ictap, karcoa harus beroperasi
ti atas kapesitas yang teracidia, maka horga jual
pesanan khusus harus di ulas biaya vuariahel
ditambah Jdengan kenaitkan biova tetap karena
[resanan khuses terschut

{hTalvadi; 1993; 365)

L5 Kalkulasi Harga Pokek dengan Pendekatan Yariable Costing Techadap
Penentuan Harga Jual

Mantfaai mciode penentuan barga pokok variobel (verichfe cosiineg

terutama adalzh mermbenkan informaszi kepada mangjemen dalam rangka

perencan3an dan pembaatan keputusan serta penpendabian kegiatan. Metode

in7 jepge bermanfaat dalam meneniukan harga vak Jangka pendek sedanghan

untuk pereniuan harga jual jangka panjang berdasar vaviehle  costiog
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diperlukan informasi biays peauh inase vang okan daleng. Perdekaran yang
paling umwn digunakan adalah pendekavo yang menggunakan tipe rumus
penenluan harga ceat-plus pricing. Oleh kartna dalam penenivan harga
costpfin berdasae varisble costing tidak ada wnswr bhaya letap yang
dimasukkan ke dalam pokok biaya. make markup vone daambalkan Barus
sukyp menunup biaya tetap maupus memberikan Leuntungan pee satuan dang

dikie el .

2.5.1. Kalkulasi Harga Pokvk Dengan Pendekatan Yarisble Costing

[

hMetade (ubl costng mavpun vanzble cosimg, mertpakan
melade penemiuan hargs pokok produksi, Perbadaon pokok yang ada
diamara kedua metode tersebut adalab wrlctak pada perokean
wrhadap biaya produksi yanp berprilaku tetap, Adanva perhedaan
perlokuan techadap biaya produksi tetzp ini akan mempuiyal akibat
pada ; (1} Perhingan harga pokok produksi Jan (2 penvapan
laporan Iaba nupi.

Dalam metade vanable costing. biava overhepd pabnk etap
diperiekukon schaga peried ¢osts dan bukon schagai onsur harga
pokak produk, sehingga biaya owerhead pabrik 1etap dibebankan
sebagai bia, 3 dalam periode ierjadinys. Dengan demikian biaya
overhesd paboak wi@p di dalam metode vanable cosiing tidak
melekar poda persedison produk yang belum laku dijusl. ictapi

langsung dianggap sebapai biaya dalam periode ierjadinya.
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Di lin pihak laporan laba-rugi pada melode variable cosing
lehih  mealukberatkan  pada  penveiian  biays  sesuar  dengan
perilakunya dalam hubengannya dengan perobahan volume kepioLan
[cherexrfie onions fn oot Bedientine).

Peadekainn Variable Costing Dalawi Pemenloan Harga Jual
Berdasar Cust-Plus Pricing

Dplam peneniuan harga pokek siandar. konsen terpeniing
adalah rnenpakui bahwa harga jush dalam jangka panjang, hams
cukup menulup seluruh binyva produksi. biaya administrasi dan biaya
penjualan  beik yamp bersifat vamabel wnawpun  tetep,  send
memberikan hasil yang Jayah atas nvestasi pomegang saban.
apabila perusahaan ingin hidup lona dan berkembang.

Pemlekaran yang paling wmum dalam penenluan harsa produk
standar adulah pesdekatan yane mengpunakan beberapa fipe rumos
peneatuan harga cosi-piws. Pendekatan ini menghiny pokok biaya
dan selanjuinya pakok ini dilambah beborapa markup veng sudah
diteniukan schelumnya schingga diperclch target harga jual. Kala
“rost” dalam eosipfer ini didelinisikan sesuai nelodc  yang
dipunakan dalam menentukan hargs pokok produk. Sepeni kit
ketahui, bahwa sawan harga pokok produk dapa ditentukan dengan
dua cara vang berbeda, wajln dengan pendekelan  penyorapan
sepenuhinya [absorption cocing) aau dengan pendekatan konoribusi

(variclie costirg).
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calah sanu Lina ietode ledentu yail - AEEN el Lo At
Scantargropll Method  Leaws Spuerr Metid Unink Lot Symeore
Mephod perusahaan akan mencari kedua unsor biaya  dengan

persamaan sebagai berikut :

Yeoa-bX

denpon o sehagai ebemnen etap dan b sebagai derajos variabilisas, ataw
Eemiringan (slope} paris, [hri periamaan dosar inh, dan dengan
melakukan seperangkal penpamatan n, maka dua persamazm et

yanda dapal dikembonpkan yang akan mempaskan gans regrest pads

dala beraturan linicr, Persamain ini adalah :

FXVzaFXX+bI X
¥ = na &5 52X

Keterangan |4 = biaya tewap b = bigva variabel

t = jumlah pengetnatan ¥=ukuran oktivilas

y = inta| bimya campurah yang teranati
Selelgh harge pokok produksi demgan vanabel cosling diketahu
maka penelili selanjulnya memperhitungkan penentuan harga joal

dengan pendeketan komnibusi berdazar cor-plies.

Harga jual berdasarkan cost-piry dihilang dengan rumus

Harga Jual = Taksiran blaya panub + lobo yong diharapkan I

Rumus perhitungan harga joal per unit

Horgd udl pervnit = langsung dengan valume +  Perienlace mokup

Haya yang berhubungan

par bt
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Parhitungan persentase markup :

gﬁﬁ

Lstaa yang Bloya yong thdak
giharapkon +  Pangarvhl lkangsung
Fetsenlaie Markup = Sheh volurs presuk
Blaya yang gipengamhi longsung cleh
yvolume produk

==_=_ﬂ

Rumus perhitungan markup dalam pendekatan variable cosling:

_ L _
return yang diinginkan otas + HBiayo telop
pensentase morkup = aktivd yang ditenamkan
; ; Biixyl
! Yolume penjualan dalom wvall x warohel

I| -
Uniuk meneliti korelasi antara pengaruh Kalkulasi hargs pokok
dengan pendekatar variable costing dalam wenentukan harga jual praduk.

perlis menggunakan meiode siatistik pon-parmetrik vai karelasi rak

spearman, adapun fermulanys adalah:

ﬁ-_i i’

nin- =1)

r; = Koefizsien Korelasi Rank Spearman
di = Selisih ranking data x dan y { X dan Y )
n = Banyzknys datn
Untuk mengelahui besamya pengaruh variabe! X werbadap variabel
Y. digunakan uji Cuefisien Determinan (CD) yang MEmINYai Mmus

sebagen rerikul

CD=r, x100
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BAB IV

PROFIL PERUSAHAAN DAN PEMBAHASAN

4.1. Profll perusahaan
4.1.1. Scjarah Singhkst Perusabaan

_PT. Sahid Detolin Textile {Sadetex) merupaken sebuah
pabrik tekstl ferpadu yeng terdirf atas pemintalan {spirming),
perterunan (weaving), pencclupan (dyeing) dan konveksi. BT Sahid
Detolin Textile (Sadeiex) adalsh perusabaan yanp menspesialisasikian
operasi pada produk Damask dan Towel (handuk). Adapun macam-
macam produk Damask adalah taplak meja (fulfe cforh) dan serbet
makan (repkin), sedangkan unhuk Towel edalzh herduk muke {fzce
towel), handuk tangen (hond towel), handuk mandi (bath rawel),
henduk kolam renang iposl fowel). Broduk sampingan lainnya adalah
sprei (bed shael), tutup letnped tidur (bed cover), gorden dan lain-lain.
Maksa berdasarkan Akta Motaris Raden Soeroyn Wengsowidjoyo, SH
di Jakarta dengan Akta Nomor 47 tmggal 26 Marct 1979 didirikan
PT. Sahid Dewolin Texiile {Sadetex) yang berada di bawah Sahid
group. Angparan dasar PT. Sahid Detolin Textile (Sadetex) telah
mendapatkan pengesahen dirf dar Menteri Eehakiman Eepublik
indonesia, den ielah diumumkan dalam Lembaran Betita Negsra
nomor ; 89 tenggal & November 1979, tambahan nomor @ §74/1979
dan nomor - 81 tangezal 11 Ckober 19€3, tambahan nomor 917/1%83

tentang bebcrapa pembeharen, Pembaharuan yang brakhir pada

al



tanggel & Oktober 1957 dengan akia nomot : 10 tentang perubatan
model. Perubahan anpgaren dasat tersebut mondapal pengesahan dari
Menteri Kehakiran Republik Indoncsia. Dengan demikian secara
yuridik perseraan ini sah didirikan sebagai suatu badan hukum,
Industri ini herdiri di atas ares tanah seluas 21000 meer
perscpi dengan lues bangunan 70126 yang terletak di N Lucky
Abad] Kampung Kelapa Dua Kelurahan Tugu Kecamatan Cimanggis
Kota Depok dan wmerupakan kamor pusat sekeligus  kantor
pernataran, Memperhatikan lokasi perusabaan i berdekalan dengan
industri sejenis dengan industrt yang lainnya, maka bahan balu dapat
diperolch dengan biaya relatif rendah karena biaya transporiasi
rendah. Jarak vang fidak begitu jeuh dengan zebagai  pusal
perskonomian  yang merupaken proyeksi pasar dari  induswi
memungkinkan usaha yang lebih cepat unnk betkomunikasi dengan

calon pembeli

. Siruktur Organisati Perusabasn

PT. Sahid Detolin Textile (Sadetex) scbagai perusahaan
textile yeng semakin maju dan berkembeng juga mengalanu
peningkatan dalam aktivitasnya, sehinggs dirasakan perlu menyusun
siruktur orgamisasi yamg stsuai denpan kondisi dan  besamya
perusshasn. Bentuk yang dipilih oleh PT. Sahid Detolin Textile
(Sadetex} adalah orpanmisasi peris dengan perintah dan tanggung

jawab yanp merupakan satu pans lurus yailu dari atas ke bawah,



haka dalam setiap pengambilan keputusan pimpinan sebagai pemilik

perusahaan yang berhak menentukan setiap hal yang betkeiten dan

kebijakan pada umumnya.

Dalem menjalankan wsahanyz PT. Sahid Detolin Textile

{(Sadetex) dipimpin oleh President Directur. Dalem menjalenken

lugasnya dibantu ol¢h empat orang mangjer dan seorang Gemerdl

Aezrajer.

Benkw adalah uraian tugas dan nggung jawab den sukhir

prganisasi BT, Sahid Detolin Textle (Sadetes).

1)

2}

Dewan Komisaris

Diewan komizaris adalah institut yang
mempresentasikan kepentingan pemegang sahan atau pemilik
perusahaan. Dewan komisens berfunpsi scbagar pengawas dan
pengendali pelaksanaan tugas-tugas dan wewenang direksi

dalam mengelola operasi perusahaan,

Fresident Direcinr
Pada perusahaan ini dewan direksi banya terdiri dari
dua urang yaitu satu orang Presidenl Director den satu orang
Vice President Drectur, President directur memiliki biges dan
WOWENang :
a). Menjalanken perusahaan serta memiliki kekvasaan dan
wewenang  terhadap  kescluruhen  Kepiatan  operasi

perusabaan.



b1

b). Mewsakili porusahaan di luar mavpun di pengadilan tenlang
segala hal dalam segala kejadian yanp bethubumgan

dengen pernsahaan.

3y Vice President Direciur
Wakil direciur mempunyai tugas 4an weswonang :
g). Mengkoordinasikan dan memimpin jalannya  kegiatan
dalarn pabrik.
b} Melakukan  pengendalian  =ecara  fangsung  den
mengevaluasi seluruh kegiatan dalam pabrik.
¢} Melakukan dan mengadakan perdsmuoan secara berkala

mengenai kinege dalam pabrk.

4}  General Manager
General  Manaper  bertugas mcnterjomahkan
kebijakeansan yang menyanglout jalannya organisasi perisahaan
dimena kebijaksanaan  torschat  diproses  dalam bentuk
perepcanaan vang tefah ditetapkan, Oleh karena itw General
Manaper berlanpgung jewab kepads President Directur kepiatan
perusahaan.
General Manager memiliki tugas dan tanpgnnp jawab :
a), Membyal perencandan dan mengontral werhadsp jalannya
proses produksi agar torcapai kualitas yang baik dan tepat

wakhL



ch

)

&),

d).

Meningkatkan kuelits sumber daya manvsia darl masing-
masing bagian dengan melakukan studi banding dan
training sesuni dengen standard yang telah :Ii!.-ctapkar.l.
Mengadsken evaluasi kerja pada masing-masing bagian
secara perindikc dan sscara berkala memberikan luporan
kepada President Directur.

Mengadakan evaluasi ternadap kinerja pada mesin-raesin
verng lerpasang serta memberikan altematil peroiyelesaian

terhadop permasalahan yang timbul.

. Turut mhecowat asset-asset porugalwan baik asset berperak

dan asact tidek berperak.
Melakukan Lugas-tugas lain yang diberikan oleh President
Directur atan Direksi,

[ralam pclaksansen  wgasnya, Ccneral  Manager

memberi perintah kepada empat grang manajer yaita hanajer

Porzonalia dan Purchasing, Manejer Finance and Accounting,

Manajer Produksi, Manajer Pemazaran,

Manager Personalia dan Unnum

al.

Manager personelia memiliki togas dan wewenang :
Menpoptimalkan scraua bagian yeng bereda di bawah
pengawasan  depanemen persetializ dan wrum,  yailu

security, purchasing dan ekspedisi.



6}

7

b},

36

Mengatur dan menganalisa baik Kuantitas maupun kualilas
dari  karyawan vyang mengkoordimir dengan  semua
departermen untuk menjaga kelanearan proses produkasi.

Mengurus pekerjaan yang bersanghutan dengan masalah

perizinan dan hubungan masyarakal seria instansi lerkait,

. Bertanggung jawab kepada Gongrzl Managper.

Memberikan laporan berkala kepada General Manager.

banager Finanee and Accounting

hanaper Fioance and Accountig memiliki toges dan

tANgEUNE JAWal -

a).
k).
).
di.
),
i).

dMembuzt laporan kevangan.

Membuat bedeer.

denangani carh flow,

IMenangani masalah perpajakan.
beranponi masalah ekepor dan imper.

Mcenangani masalzh parbankan.

Mannpcr Prodnokasi

b).

Manager produksi memiliki tugas den tanggung jawals -
Membuat program  perenweanaan  produksi ke bagian
produksi sesuai order yang masuk dari markaing.
helaksanakan pongendelian perencanzan scsual deogan
program PPC {(Plan Product Carirol).

Evaluasi hasil produksi dengan bagian yany lethail.



)

d}

&)

57

Bekerja sama dan saling membantu baik dalam lingkongan
bagian FFC dan (O mavpun dengan bagian produkesi
{Preparation, Weaving, Finishing Konveksi).

Membuat laporan berkale (harian, bulanan, tahitan).

Manager Markeding

).

d).

Manager markesting memniliki tugas dan tanggung jawats :

Menpgunakan pembagian pangsa pasar kepada supervisor
Fafes,

Mendistribusikan target penjualan kepade masing-masing
superviser dengan persciujuan menaper marketing dem

mermben solusi unnuk mencapai Largat,

. Menciptakan disiplin tugas semua divisi penjudlan guna

mcrcapai meksimnen kinerjs opérasi sesnai tarpat yanpg
ditetapkan oleh perusahasn,

Mengontrol, menyetujui semua penawaran hargs  yang
dikeluarkan olch masing-masing markeling support am
sales supervisor agar standar keuntungan yang diberikan

oleh perusahasn dapnt dizapai,

. hlemonitor semua porkembengan boru yang berhubungan

langzong denpan calon pelanpgan dan melaparkan masalah-
masalah yang timbu! kepada seles dan matketing manager

secepatnya.



%

10)

58

Kcpala Bagian Porchesing
Ecpala bagian purchasing bertanggung jawab smgsung

kepada maenager personalia. Kepale bagian perchasing

memiliki tugas dan tanggung jawab

g2). Menerima promintazn barang yang dimima olch bagian
logisuk vntuk keperluan semua departemen.

b). Melakukan pencarien barang yang diminta.

¢). Menegosiasikan harga  dengan  cam  pembayaran,
pengiriman dan complain tethadap barang yang dibeli,

dy. Menerbitkan punchase order dan mengkoondinir dengan
departcmen kenangan.

Kepals Bapian Ekspedizi

Kepala bapan ekspedisi bettangrung javeab langsung
kepada manager personalia. Kepala bagian ekspedisi memilliki
tugas dan langgung Jawab ;

8], Depariemen ini dipimpin okeh seorang kepala bagian yang
meérupakin pelaksena dan kebijekan manager personalia
dalam bidang umum mengatur jadwal penpiriman atau
pengambilan  alan  pengembalian bacang dan  operasi
elsnedisi secara kesejuruhan.

By Mengatur, menilal, membenken  pengarahan  kepada
bawahan Eerta mendelegnsikan gns-tupas pada seksi
ekspeaisi.



i)

d).

59

. Menpadakan pengontrolan alau pengecckan barang yahg
kecluar dari pabnk
Mencocokikan  barang  dengan  surat  jalen  scria

menandatanpani surst jalan untuk barang yang Keluar.

. Melakukan pengecekan dan perawatan kendaraan.

Mengajukan rencana anggaran operasional dan perswatan

lendaraan,

Kepala Bagian Seeurity

Kepala bagian sccurity benanggung jawab langsung

kepada manzjer personalia. Kepala begian secunty tnemtliki

iitpas dan tangpung jawab |

a).

b).

).

d}.

Melaksanakan pongamensn  ates  selursh  inventaris
perusahazn baik benpa barang yang bergerak mavpun yang
tidak bergerak pade area pabelk maupun kanlor pemasaran,
Melaksanakan  %oordinasi  denpan  masing-masing
departemen dalam pelaksannan Keamanan.

Malaksnakan koordinasi dengan inslansi terkalt (Polsek,
Eodin, Kecamaton atau Kelurahan) dalam pengamanim
area perusahaan.

Mamb 2rikan mesukan pada alasan.
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15)

#1

&), Mendiswibusikan dokumen realisasi 1/C yang dianggunlan

kepada kasir.

Kepala Breiag Prepacation and Weaving

Kepala bapian bertanggung jawab langsung kepada
menager produksi, Kepala bagian persiapan {preparation) dan
penenunan (weaving) memiliki ugas dan tanggun 2 jawab

a} Melgksanekan sermoa  insmksi | kega  yang telah
direncanakan dan dibuat clch bagian PPC dan ingirnie]
kerja wrsebut sudsh diketahui alsh manager prexduksi.

1). Bertangpung jawab terhadap hasil proses produksi dibagian
persiapen dan bagian weaving baik dalam jumlsh koaliias
atan mull dan ketcpatan wakiu sesuzt dENgan Tencod Yang
telah dibuat oleh bagian PPC.

c}. Pertanggungjawab penuh lethadap sarana penunjang proses
produk.i dibagian persiapan dan bagian weawing yang
herkgitan terhadap perawatan alaw mainigngnce untuk
SeTILE MESi-Mmesin.

d). Mengontrol  aktiias dan  menparahkm  (ugas  serla
bertanggung jawsh atas selurubh hes:l pekerjasn etaff dan
bawabannya.

¢). Berkoordinesi  dengen  semia  kepala bagian guna
mewujudican selunch mjnan perusahaan.

f. Memberikan seluruh lsporan hesil kerje dan tanggung

jawab kepada manager produksi.



G2

16) Kcpzla Bagian Finishing and Laborat

Kepala bagian finishing and leboral berianggung jawab

Janpsung kepads menager produksi. Kepala bagian finishing

and loborat memiliki feges dan tangguag javab ;

b.

Kepala Bagian Finishing

1)

)

L)

4]

=)

Melaksanakan semua instruksi kerja yang  lelah
direneanakan dan dibuat oleh bagian PPC dan instruksi
wersebut sudah dikelahui oleh produstion manaper.
Berlanggung jawab terhadap hasil proses pencelupan
(dyeng) baik dalam jumlah wama dan kualites atau
mutu dan ketepatan wakte séduai dengan rencana yang
telsh ditaiat aleh Bagian PPC .

M. ngonirol aktivitas dan mengarahkan togas zeria
bertangpung jawab atas seluruh hacil pekerjaan staff
dan bawahan,

Berkoordinasi denpan semua kepala bagian guna
mewujudkan seluruh tujuan perusabaan,

Memberikasn selurih laporan hasil kerja dan tanggung

jawabnya kepada memager produksi-

Kepala bagian laborat

1)

2)

Beranggung  jawab  lanpsimg  kepada  bagian
pencelupan (dyeing) dan laundry.
Mengerakan ssmua pekerjasn sesuval perintah atasan

yang meliputi : colour, maeching. pengecekan zat



wamng, chemiced danlain-lain, membaniu menimbang
zat wama dan chemizal, menganalisis hazil malching
dengan hesi! proses  produksi, mombentu  proses
produksi, hout menjaga keterlibatan dan kelancaran

pada proses produksi,

17} Kepala Bagian Kooveksi

Kepala bagian kenveksi bertangpung jawab lanpsung

keparda manager produksi. Kepala bagian konveksi memiliki

tugas dan tangpung jawah

2}

b).

d)

Melaksanakan semua  instruksi  kerja  yang  Isleh
direncattakan dan dibuat oleh bagian PPC den instruksi
kerja tzrsebul telah diketahui oleh manager produkesi.

Bertangpung jawab terhadap hasil proses jehit dikonveka
dan HHD baik delam jumlah barang, ukuran, jahitan dan
lualitas stay mute serta ketepatan wakho sesuai dengan

rencana yang teleh dibuat pleh FPC,

. Bertangpung jawab penuh terhadap sarena penunjang yang

berkaitan terhadap porawatan ustuk semus mesin-mesin
konveksi,

Mengonirol  aktivitas dan  mengaabkan tgas  scrla
benanggung jaweb atas seleroh hasil pekerjaan stafl dan

bawahannyz.

). Berkoordinasi  dengan  semua  kepala  bagian  guna

mewujudkan seluruh twjuan perusahaan.



18}
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f). Membearikan seluruh laporan hasil kerja dan tangmumg

jawabnya kepada manaper produlesi,

Kepala Bngsan Enginecring
Kepala  bagian  enginegring  benanppung  jawab

lanpsung kepada manager produksi. Kepala bapian engine=ering

memiliki tugas dan tanggung jawab ;

a). Melak: wnakan perawalan mesin-mesin pencelupan {fyeing)
dan fzendry. .

b). Melakzanekan perrwstan komponen clectrieal.

¢} Melaksanakan perawatan alat kerja ruang lisgkup
mechanical dan mencatat pemakaian chemical untuk wasie
water fredalment,

d). Melaksanakan operational utility

o). Mencatat pemakaian BEM dan listrik pada logistik,

1. Melaksanakan proses pir limbah pabrik,

Kepala Esglan PPC, QC dan Desigh
Kepala bagian FPC, QC dan design boertanggung jawab
langsung kepada manager produksi. Kepala bagian PPC, QC
dan design memiliki tupas dan tanggung jawak :
a. Kecpals bagian PPC dan QC
1} Mermeriksa order-order yang diterime dari  marketing
dalam hal jumlah, ukuran, wama, corak, konstruksi

dan jadwal pengiriman.



EH

A

4)

5}

)

Mengontrol seluruh ektivitas produksi yang telah
dircneanskan  tervlama  yang  berkaitan  dengan
ketepatan jadwal proscs dan kuabtes alau mute
i aduksi.

Pekega sama dengan semua kopala bagian untuk
mewujudkan seluruh tujuan perusahaan.

Mengontrol tugas dan langgung jewsb afas seluruh
hasi! pelkerjaan staff FPC, QO dan Design,
Mesberikan selungh Japoran hasil kerja den tanggung
jawaheya kepada manager produkesi,

Tkut menjapa dan memelihara selurch  kekayaan

peruzahaan.

b. Kepala bagian design

i)

)

L)

4)

3

Membuat laporan percncanaan design sesuni dengan
order yang masak dan markeling,

Melaksanakan pengendaliaﬁ PECENCATIHAT.  SEELAI
dengan program yang dibuat oleh PAC desizgn,
Kerjasama dan saling wmembantu  baik  dalam
lingkeagan PPC dan (JC mawpun dengan bagien
produksi {preparation, weaving, dyeing dan komveksi).
Mslaksanakan Resegrch and  Oevelopment  dalam
rangka New Product Development.

Melakukan  pendidikan  dan  treining  unbk

meninpkatkan produktivites ienaga kerja schal design



1

20) Sales Support

1)

Kepila bagian sales support bertangpung  jawab

Jangsung kcpada mansger pemesaran, Kepala bagian sales

support memiliki toges den nggung jawab

a}.

By

Memonitor dan memparaf seluruh penawaran harga yang
disiaplkan olch stafl macketing support

Mengawasi kegiatan sty pencar prospek guna mencapai
targel yang elah ditetapkan

. Menpawasi keglatan staff markeifng suppori di dalam

miclakukan survey lapangan  sesuai  algd  perrnintaan
MANAZEr PErmASATAN.

Bertangpung jawab atas kepmanen penyimpangan scmuil
ineangible asset perwsehpan beoupa dore bage pelanpgan dan

calom pelanggan.

. Menyiapkan Taporan penawaran harga yang dilakukan aas

penmmintzan para sales executive yang  ditindaklanjuti

kepada koordinetor tenaga penjualan.

Supervisor Sales

Kepala bagian supervisor sales bertanggung jawab

langsung kepada manager permasaran. Kepala bagian supervasor

sales memiliki tugas den tangpung jaweb

al.

hMencapal hudget penjualan yang telah diselujui.

b}, Meningkatkan petetragi pasar.

cL.

Meningkadkan image produls Sadetex di pasaran.
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STRUKTUR DRGANISASI
IT. AHID DETOLIN TEXTILE, CIMANGGES DEPOK

Froubiran Orekiwe _

4

Toder o Lus]

CEmanker ; PT. Sefual Dormlier Teully, M

4] CumbarStrakiar Organisasi PT. SAHID DETOLIN TEXTILE



4.1.% Akifviias Pcrusabaen

ALtivitas pertosshnan PT Sshid Delolin Texlile {Sadelex)
pada tahun 1987 dan tahun-tabun sebelummya ditiikberatdian pada
usaha industi tokstil yang bemmntu tnggi. Pangsa pasar zemwula
adalah ditgjukan untk memenuhi kebutuhan hotel-hotel yang berada
di baweh Sahid group, akan letapi dikarenzkan permintaan pasar dan
samakin berkembangnya usaha perhotelan di Indoncsia, muka pangsa
pasar pun tidak hanya terfokus pada hotel-hoisl yang berada oi
bawah naungan Sahid group bahkan meluas kepada industr di luar
perhoielan seperi crnah sakit, resioran dan perusahaan panerbangan.
Megars-negara seperti Australia, Vietam, Jepang, Malzysia dan
beberapa negara Timur Tengah merupakan negara tujuan PT. Sahid
Setolin Textile {Sadatex} dengan persentass parnzsaran 70% lokal
dan 30% ekspor.

Design di samping dirancang secara manual konpaterisasi
pun telah mulal dilakakan scrla didukung dengan mesin-mesin
produksi yang canggih dan kodemn vang di datengkan darl Geman
dan Ewiss,

Diengan dukungan 13 unit mcsin tonun Towed dan 20 wnit

mezin 1enun Lkmrask dan mesin Dhefng (pencelupan) dan jahit
dapal dihosilken kapasitas 5352000 kg Towel, 300.000 meter

Jamask per bulan, den 1.209,000 meter bed sheel,
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Bidang usaha PT. Sahid Dstolin Textile (Sadetex) yang

tercantum dalam Akts Mo, 47 tanggal 26 Maret 1979 pasal 3

adalah :

hendirikan dan menjalankan peruzahaan indusiri tekstil yanp,
bermuty tinggi khususnya votuk tekstil perhotelan, pemintalan
{spimning), pencelupan (dyeing), firishing dan |pin-lpin.
Berdapang hasil industn 1eksil lersebut baik di dalam maapua
di luar negen, tepmasuk impon bahan-bahan weiuk Keperluan
industrt tekstil terssbut, baik atas tangpunygan senditi maupun
atas tanggungan orang lain secare komisi atan tdak berzsamp-
sama orang lain.

lkut seria mendirikan dan bekerjasama dengan perseroan-
perseman yang mempunyai maksud dan wjvan yang sama sl
hampir sama dengan tujuan perscraan ind.

Calamy wsshanya untuk mempetizhankan dan menjaga

kesiabilan operaginya, perogahaan telah malakukan ugaha-usshanya

sebagai berkul -

1.

Selaly meningkatkan mom dan ragam produksi, baik umituk
pernasaran ckspor maupun pasar dalam negeri.

Menciptakan jeringan pemasaran barw yang lebih loas di

geluruh dunia.
Mengopdmumkan penggunsan mesin-mesin di pabrik agar

dapat mempergleh produks; yang tingpi.
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Pada tangpal 23 Septernber 1983 FT. Sahid Detolin Textile
{Sadetex) resmi memproduksi dengan produksi perlamanya yaiiu

uniuk kebumhan-kebuwhan hotel dan reztoran, dapat dilibat dalam

tabe] berikut
Tabel 4.1
Daftar Jenis Froduk
PT. Sahid Dratelin Texiile
JENTS LIKURAN
Bed sheet {spred} 275 » 273 o
. 180 » X715 em
Honduk mandi {Bark iowel} ol x 120 cm
Handuk 1angan (Rand tewel} 40x Fecm
Handuk muka {(Face towel) 3T Iem
¥eset kaki (Bath mar) 0% Blcm
140 x |40 cm
Taplak mepa (Table oloth) 150 x 150 am
140 % 150 cm
S6x 50 cm
Serbet meja (Napkin) 50x 50cm
$5x 45cm
. Besar
Tutisp ternpat Ldor {Bed cover) -
kecil
Criein'Upholsresy Lebar 273 cm

{ Swewber; T, Sehtd Deiolta Teauie. 2002

4.2, Pembohasan

d.2.1. Kalkulasi Harga Foliok Dengan Fendckatan Variable Cosfing
pada PT. Sahid Detolin Textille

Dalani  pendekatan  biays vaniahel  {(wwdable  cosifeg)
menekankan panpaolongan biaye berdasar perilakunyo, yai

{1} DBinya i¢tap
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(23 BPiaya vamabel
{}} Biaye semi vanmabcl

Uniuk dapai menerapkan harga pokok dengan verdable casting,
maka dibutuhken edanye pemizahan biaya yanp terdin dari biaya
. telgp dan hiaye variabel, sedangkan untuk bigya semi variabel harus
terlebih dehulu dipecah atau dibagi menjadi biaya tetap don biaya
variabe] dengan mengpanakan metode yang telah ditentukan,

Biaya yang 1elah dipelongkan menjadi tiga (3} bagian tersebut,
vailu :
1) Unsur Biays Tetap

Adapun yang lermasuk ke delam biaya tetep pada
FT.5ahd Detolin Textile adalah sebagai berikol :

- Building repair

- Insyrance expensc

- Depreciation expenses

= Small toole Expenses

- Maklon expenscs

= Marketing salorics and wage
- Advertising and promotion

- Pengeiuaron makanan

- Asurans £xpenies

=~ Administrasi and general woge
-~ Penpgeluaran medis

- Aundiling expenses

- Haodiah bari raya

- Lisemce expenses

- Property tax

= [iana jaminan bari tua

- Asuransi tenaga Xerja

- Mappawer development

- Fire Ext nguler vefill

= Asuransi Kendarasn
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Unsur Bisiya Variabel
Adapun yang lermazuk ke dalam biaya variabel poda FT.
Sahid Detolin Textile adalah sebagai benkul ;

- Bahan baku

- Diaxa tcnaga kerja langsuog
- Biaya renaga kerja tddak lancsung
- LDO

- Salar

- Elpiji

- Oihier Factyry averheod

- Over time sxpensey

- Printing and stotioneries

- Pos and telegraph

- Transportation expenses

- Night shifi alllowance

- Other administrasi expensc
= Sales Comizion

- Sample

» Travcl cipense

= Other marketing expense

Unsur Bipya Semi varizbel

Cralam penerapan harga pokok dengan varable costing
yvang dibutuhkan henya biaya varigbel, maka yane termasuk ke
dalam pelongan biays semi vaniable harus dipisallan menjadi
biaye lctap dan biaya variabel.

Adapun yang temmesul ke dalam Wioya sénu vanabel pada

Lahun 2002 1&rdin dari :

- Biaya 4. rik Ep d4.667.800
- Biaya telepon Rp 140.497.323
- Biaya Alr PAM Rp 5. 260.10974

- Biaya petriekiharzen mesin Rp 155.954.156
Untuk melskokan pemisaiian biaya ini dipunaken metode

kvadrai teckecil (Leass- Squre) dengan rumus ;
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¥Y=a+bX

T XY=alX +bIx?
™Y =na +biIX

Untuk biaya listrik mengaitkan dalam biava listrik per bulan
dengan jumiah Kwh per bulan, sedangkan uniuk blaya telepon
dikaitkan denpan biaya telepon per bulan dengan jumiah pulsa per
bulan. Kemudian biaya air PAM per bulan denpan jumlah M. Dan
untuk biaya pemelibaraan mesin dikaitkan dengan jumlah jam
mesin per bulan denpan biava pemeliharaan mesin per bulan,

Berikut perhitungan pemisahan biaya-biaya semi variabel
ke dalam biaya tetap dan biaya variabel.

1) Biaya listrik

Tabel 4.2
Biaya Semi variabel — Biaya Listrik
Januari — Desember 20002

o wwn B Biaya Listrik | S8 g ey )
AR '.:-_%f-% ﬁ'{'m R | te
o ey e i) L | Pl R ) b Sl
| 15.560 TAOL000 | 49.760.880.000 | 242,113,600
2| 16250 3302300 | 53.662.375.000 | 264.062.500
3| 1a7s0 31160700 | 53444225000 | 280.562.500
#| 16700 3274500 | 54.684.150.000 |  278.890.000
§ 17,580 3.8354.000 67.753.320.000 309.056.400
6| 18560 3922200 | 72.790.032.000 | 344.473.600
7| 18850 3926000 | 73220765000 | 347.822.500
g| 20780 A000.000 | 83.120.000.000 | 431808400
g| 20780 4000000 | 83120000000 | 431808400
w| 20780 4000000 | 83120000000 |  431.808.400
n| 20780 4000000 | £3.120.000.000 |  431.808.400
12| 20780 4000000 | 83120000000 |  431.808.400
e ) e

Sumber : PT. Sakid Delulin Textile, 2002



T3

Darl data pada wbel tersebut, dapat dihitung tarif biaya vanab<l
uniuk biaya lisirik dengen persamaan linier sebaga berilut

iy Rp 540.922.747.000 =225450a + 4.226.023.5000 x 12
{m Rp 44.667.800 = 1ia + 2229500 X 223950

Rp 10.091.072.964.000 = 268740 + 50.712277.200b

Rp 10.003,253.810.000 = 2.687.400n + S0.153.502.500b
57.719,154.000 = S58.67. 700D

15701 =b

Oleh karena itw, taril varigbel bizya listmik adaloh Rp 1537.0] per
Kwh, apabila datarm serabun jumlah Kwh 223,950, maka schesar Rp
35.163.047. Sedangkon uwntuk bizva lctapnys dapat dipereleh dengan
inenasukkan niln faktor b ke dalam parsamaan 1.

Ep 840022, 747.000= 223.250a + 42260230100 {13701}

Rp 840,922 747.000= 223.950a + 663.540.287.606

Bp 177.382.459.304= 1713.950s

Rp 2063 = a

Jady bieya tewp listik adalah Bp 792063 per bulan. Apabila dalam
setahun maka Ep 742063 (12) sebesar Bp 9,504,753, don dinyatakan ke

dalam persamaam linier, maka romus binya dapal dinyatakan sebagsi

berikut -

Y =T92.06% + 157,01 X
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2) Biuya Telepon

Tabel 4.3
Biaya Semi Variabel - Biaya Telepon
Januari — Desember 2002

O [ putsa | mtayaemerepan | ey l

%*Tﬁ ivﬁﬂr? '& [:Itm R@ gl (Y

'I-'-' |I"I'.' '-:H—_{rg HiE e Fh"': Ill'-:'l ""'“ i
1 15650 10.630.424 | 166.S06.085.600 | 244922500
2 18.840 12000369 | 227.762.551.960 | 354045600
3 iTO8E 11.220,078 200 A5G 500,450 222 342025
4 | 2355 15,442,555 | 350116616525 | S40.705025
5 | 23650 15379284 | 363720066600 |  559.322.500
f 16,450 110667490 | 152047872000 |  270.602.500
7 16,640 0,781,448 | 168621846720 | 244,609,600
8 15.120 10,775,485 | 165925333200 | 238614400
9 15.120 10775485 | 162025333200 | 22R.614.400
0 | 15120 10175485 | 162925333200 | 228.614.400
1 15.120 10.775.485 | 162.925333.200 | 228,614,400
12 15120 10.TT5. 485 162.925.333.200 |  2I8.014.400

[ [2enina0) | 0140497323 | 24828791 06,895 | 3.680.651.750

Sedrber ¢ FTL Saeitd Peomidr Texlle, 2002

Dari data pada tabel terscbut, dapat dihitung tarif vanabel untuk
biava telepon dengan persamaan linier sebagai berikut :

i Rp 2483879106895 =207.040a + 3.6580.651.750b|x 12
iy Rp 140.497.323 = 12a + 207.0400] X 207040

Rp 29.806.549.282,740 = 2.484.480a+ 44.167.821.0000
Rp 29.088.565.753.920 = 2.484.480a+ d42.863.561.600b

Rp 717.983.528.820 = 1.302.259.400 b
55134 = b
Oleh karena ita tanf variabel biaya telepon adalah Rp 551,34 per
pulsa, apabila dalam setahun jumlah pulsa 207.040, maka sebesar Rp

114.148.771. Sedangkan untuk biaya tetapnya dapat diperoleh dengan
memasukkan nilai faktor b ke dalam persamaan (1).

Rp 2.483.879.106.895
Rp 2.483.879.106.895
Rp  d454.600.353.505
Rp 2.195.713=

2070400 + 3.680.651.750 (551,34)
207.040a + 2.029.278.753.390
207.0404

[

=]



Jadi, biaya tetap telepon adaloh Rp 2.195.713 per bulan apabila
dalam setohun Rp 2195713 (12) maka sebesar Rp 20.348.352 don
dinvatakan ke dulam persamaan  linier, maka rumus binyn dapal
dinyatakan sebapai berikut

Y = 2195713 + 55,4 X
3 Biaya Air PAM
Tabel 4.4

Biaya Semi variabel — Biaya Air PAM
Januari — Desember 2002

o Rt | Sf“f’f-"‘;‘,f‘;ﬁ‘ P A

S on] SET|
1 210 577.618, m:-t,m 120,064,001,75 24,100
21 225 033,203,632 180.488.651,70 Sih625
3 285 448025 82 1753265180 | 11225
4 4u) Thin 322 67 237, 560.027,70 240, 1048
5 A1} 68 TEH,01 T14034.234.53 G, 100
i 235 GE3SH1 2 44T, 305,80 112.223
7 460 T25.527.57 253 934,649,550 211,600
5 350 095.0606,46 311.389,774,08 122,500
9 448 T20L630,00 320.689.250,00 100,704
] 445 TI0. 297 02 326.736,.620,20 158.025
i 40 T15.0648,15 312.028.747.30 b
iz 430 5. 320,00 J03ART.600,H) 154.000 |

T [ maaﬂ 8 H@Iiﬁ.ﬂ TR2ATN0EINEE|  LTSATIY

Sneeuder : 7T, ..hnIr.l'rl Dretafin Texife, 2003

Dari data pada tabel tersebut, dapat dihitung tarif variabel untuk
biaya air PAM dengan persamaan linier sebagai berikut ;

iy Rp R232.093.704,88 = 4.448a + 1.753.704b{x 12
onRp 826010974 = 12a + 4. 448h}x 4498

tp 38.785.124.459

Rp 36.740.968.124

Ep 1.044. 156.335
1.622,68

53.376a 4+ 21.044.408h
S3.376a + 19.784.704hb
1.259. 744

i n

[
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Olech karena itu tarif varizbel biaya air PAM adalah Rp 1,622,680
apabila dalam setehun 4,448 M7 maka sehesar Rp 7.217.683M°
sedangkan biaya tetapnya dapat diperoleh dengan memasukkan nilai faktor
b ke dalam persamaan (1).

Rp 3.232.093. 704,88 = 4.448a + 1.753.704 (1622.68)

Rp 3.232.093. 704,88 = 4.448a + 2.845.693.364

Rp 386.400.341 4,448
Rp B6.871 n

o

Jadi biaya tetap air PAM adalah Rp 86.871 per bulan, Apabila
dalam setshun Ep 86.871 (12) maka scbesar Rp 1.042.447 MY dan
dinyalnkan ke dalam persamaan linier, maka rumuos binva nir PAM dapar
dinyalakan sebaga berikut ;

Y = 86871 + 162268 X

47 DBiava Pemelibaraan Mesin

Tabel 4.5
Biaya Semi Variabel = Biaya Pemeliharaan Mesin
J inwari = Desember 2002

2300 10,297,056 26,771.287.200 5.290.0400

|
2 2450 11.980,292 20,459,843, 140 G500
3| 2s45| 12258987 |  61.907.884350 6.477.005
4 A3 14494, 817 GR4EH.010L325 23302300
5 4715 12651204 30851292600 2 318615
f 3150 12.931.605 48 4%3. 518,730 9,922,500
T 37950 13.725.122 49547690420 2500
i 3010 13 14R.ETR 49,242 540,620 FN R ]
| 3745 | 13436900 | S3076.146050 14.025,02:
i} 3050 13537 044 03461150680 [ 5002500
| 37| 13430663]  49.962.066360 13,438,400
e 49961798520 [ 3838400
R : israienTs

Sunde ; FT. Sahid Dewtin Tl.ﬂTl'L, 2z



Dat] dala pada tabel tersebut, dapat dihiteng larif variabel wnndk
biaya pemeliharaan mesin dengmm persamzan Boier sebagai berat ;
iy Rp 5T5153.230.H% = 42715 + 152.919.07%h|x 12

un Rp 155.9%34.156 = 12z + 42, 715b| % #2715

[p 6.037.838.760.180 = 512.280a + 1.919.018.900b
oBL. 77 m Ri + 5712

Rp 176256986640 = Dd.457.675b
Rp292466 = b

Oleh karena iy, tarif varisbel bisye pemeliharnan mesi adalnh
Rp 292466 per jum mesin, apabila dolam setahun 42,715 jam, maka
schesar Ep IE#I.EPET.IJE#, sedanghkan untuk bisya tetapnya dapst diperoteh
dengan rnemasukkan nilal fakor b ke dalam persemasn (1)

Bp 5781532300018 = 43.715a + 159.919.075 (2.924,66)
Rp 578.153.230.015 = 42.T13a + 467.709.603.966
Rp 110.443.626.049 = 42 Ti5a

Rp 2585593~ a

Jadi biaya wetap pemeliharaan megin adalsh Rp 2.585,593 par
bulan. Apabilz dalam setghun Rp 2.585593 (12} meka scbesar
Rp 31.027.122 dan dinyatokan ke dolam persamesn linicr maka rumus
biaya dopat dinyataken sebagai berikut :

Y = L585.593 + 2924686 X

Deri pemisahan biaya semi variabel tersebut dapat ditunjukkan
alokasi hisya ietap dan biaya varabel darl masing-masing biaya semi

vanabel tersebul sebagai berikul
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Tabel 4.6
Pengaloka ian Biaya Semi Variabel dalam
Biaya Tetap dan Biaya Variabel

0 UnsurBiaya . L Tuminn | BlpiTeiap [ iy varin:
! A -J:‘_-::r ‘-Fi:;. _!L_ __[._ - _I "—rl‘ll"}.’j_ I—--||_ FM—\H};_‘.‘._._‘ e
Biaya Listrik 44.667.800 D504, 753 35163047
Biaya Telepon 140.497.323 16348552 114148771
Biaya Air &.260.109,74 1.042.447 06 T.217.662,78
[ Biaya Pemcliharaan Mesin | 155,950,156 31027122 124.927.034

¢ Bamber : Datn Diolal, 2003)

Setelah perulis melakukan pemisahan biaya semi variabel maka
akan dilakukan pengalokasian biaya semi variabel tersebut ke dalein biaya
tetap dan biaya varigbel sebagai perincian biaya aperasional selama

periode 1 (satu) tahun pada proses pembuatan preduk Damask dan Towel.

Tabel 4.7
Perincian Bin:.r:l Tetap untuk tahun 2002

Illu].'u Overliead P:hﬂk Tl!lap
*  Gaji supervisor dan manajer 122,141,390
* DBiaya listrik (PLN) 504,753
+  Biaya air 1042447
- j]fn:'-n tgl.qpm-. 6348552
* Biaya pemelibaraan mesin SI‘M‘T‘!H
* Biaya perbaikan nutos 12154539
*  Biayn perbaikan peralaran 1:::;3:?
* Biaya perbaikan gedung ;3 079,059
il £09.989.111
L] Bll}'l dtl!l‘ﬂﬁl!l 16103
. Fan-ululn_m benda tambahan 138.415.181
* Biaya retail 68.512.665
*  BOP lnin-lain

Total Biaya Overhead Pabrik Tetap BE1.089.040

Biaya Operasional Administrasi dan Umum
* Binya paji administras) dan umum 661.397.037
¢ Pengeluiran medis 49.231.397
*  Pengeluaran makanan 51563950
* Pos dan Telegraph 4.963.600
« THR 203.704.112
* Pengelunran penyusutan 59,569,960
+  FPengeluarzn lisensi I?;ﬁgﬁ
«  Dana jaminan hari tua 9'1ﬁEI].li$5
* Perawatan dan kebersihan pedung ’




P

= Asurnns don fenaga herja GH. 188262
= Pengemsbangaon S0DM 21434337
*  Alat pemndam api 40,000
& Asurandd kendarann 12576, 249
Total Biava Administrasi Umum LLIGS.095 550
Bipya Fenjualan dan Pemasaran
= Goajidan ujs b agian pemasaran 437292, 186
= Promuosi dan perikianam 47.836,844
= l"'llli\'lh.llﬂﬂ maakmiain 19.339.187
= Biaya asurans 732100
» Diays pemasaran lainnya 11358125
oial Binyn Penjuwalan dan Pemasaran S15.457. 542

T ¥ !
'rlﬂ'l}!mﬂl

T e T

fﬁﬁ'mﬁdr FT -‘-Fl-l-l'rm'ﬂ-rm'm Teiile, 2002

Drata di atas merupakan perincian darf blaya operasional yvang ielah

digolongkan menjadi biaya tetap overbead pabrik. biaya tetap pemasaran

penjualan dan biaya tetap administrasi umum. Sehingga, total dari biava

operasional tetap sebesar Rp 2,600 640141,

Adapun pengalokasian biava letap untuk produk Damask dan

Towel per tiwulan adalah sebagai berikut :

Tabel 4.8

Pengalokasian Bisya Tetap Produk Damask dan Towel

Per Triwulan

TN

. Produ Jumhi
yers - e = + ! )
Damazk = Dwrh-nalll-ttﬁ.[- ms.‘ma 195
= Adminisiras] Enm wieem 2125055042
= Panjualan dan :ﬂm.:.u.mn Q6648280
I T Y TR T e LT
- Towel e Owerhead tetap 54.508.065
s« Acdminigstras dom o | TE318.347
2 = Men l.I.llI:I.I'I dan pesgsarnn ¢ 32-216.008
_ Jumlah Bis d | [16xiizs0s
-"rr Bertar aliadink, .':'-'J-'J'.?.l

[ata di atas merupakan perincian dari biaya operasionsl yang telah

digolongkan menjadi biaya tetap overhead pabrik. biaya tetap pemasaran
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penjualan dan biaya retap administrasi umum pada produk Damask dan

Towel per triveulan tahun 2002,

Tabel 4.9

Perincian Biayva Varabel untuk tahon 2002

Bahan haku

= Damask LGMLIR1L D16
| = Towd 1L.549.121.850
2 | Tenaga Kerja Langsung
«  [Damask 1274889597
. Towel 457,564,506
3 | Owerhead pabrik
o Dinys listrilk JE G047
= Bliaya telepon 14 148,771
= Biaya air - T217.663 |
* Biaya pemelibaraan mesin 124.927.0534
100 . 158,835,505
4 | Biaya Penjualan slan Pemasaran
= [Biaya Kontisi BT, 03,563
= Sompel T TG, T
= Penpelunran transportasi 15,125,260
= Jengeluarmn :Iﬂpcdlaﬁ L5047, 5490
- Fﬁul:lni inn Stationcrics [1.598.707
5 Binyn Administrasi Daa Uinaii
& Printing don Stationeries 5707, 440
& Pengolunran apah lembur EX5 975 000
= Pengelunran shift malam 3936150
*  Penpgeluaran transportasi 18.137.737
e Solar 15,030,081 |
Z BISTTE
S| 6925430.010

Data di atas merupakan perincian dari biava operasional variabel

vang telah digolongkan menjadi biava variabel overhead pabrik. biava

variabel pemasaran dan penjualan seria biava variabel administrasi umum

sehingga total dari biaya operasional variabel sebesar Rp 6.925.439.010.

Adapun pengalokasian biava variabel pada produk Damaesk dan

Towel per triwulan ditampilkan pada abel berikut :
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Tabel 4.10
Pengalokasian Biaya Variabel Produk Damask dan Towel
Per Triwulan

* [ioyn Bakan Baku 6300900 | re3aeear | opdtmocor | aseodisie

= Bioyn  Tenaga Kefa | J00622.585 | 537627752 375162587 2611 70.673
Luagaing

* Digya Overhead variahle 600 B BOOG2 8aT QR 5L TR 1200087

| dumibsh Biaya Produksi Vonabel | T TT94325 388 | 1.155.1505%5% 13THA9Y 504 T 219087
Biaye Operashonal;

» Bitya Administras) dan 4002175 46842, 184 5 508850 4682153
Lmiim
o Hitya P s AT 82505 48.122105] ShTEETIT A6 414052
Pesjuntan
Jumhdlﬂm-acmzmiunl SIEITIN [, H6a.23 TT 1257367 B3, 101295
Woarinka|
= lumleh Big "'ﬁ‘?‘ ahel Prod ol I R L)

. Bimﬂulunhlm 50, TRO.46) ARDTROASD 415280447 J9F IR0 457

= Digm Trercagn Kewjn 10B.E40. 138 TI2RA DS 1200340 12 13349137
Lanpzang

_*_Biayn Overhesd varissle IL413.629 11415615 32518256 28,725.537

Jumlah Blays Procaksi Varabel | ABI03330 | SILOES003 | IR IATEEE 36355116
Erigyn O piraskaul

* Hiaya Admisisrasi dan 11 4BB 06T 16125073 I7.302.850 HEADE 714
Uuem

« Bima Femisen dan 12833729 I7.225417 17.020.572 17,020,572
Fejuaen

Jusnlah Biiya Operaskonal FXREI T 3350490 FLFEFI7 3] HESIET

Variabel
L imva W atiabel {Frodid Tavelo
Fmbfr Date Diolalt, 2002}

TR

= 0 TR

Kemudian setelah biaya tetap dan binya variabel diketahui, maka
dapat dilakukan suatu perhitungan harga pokok variabel, setelah itu dapat
digunakan sebagai perhitungan dalam menentukan harga jual, Volume
produksi yang dihasilkan PT. Sahid Detolin Textile 138,385 unit untuk

produk Damask dan 59370 uniwuntuk produk Towel, dengan rincian

sebagai berikut

Damask ; TriwulanI =31.125 unit Trowulan I = 32,500 unit
Triveulan I1T= 48,500 unit Triwulan [V = 26.110 unit

Towel : Triwnlen I = 12,225 unit Triwulan I = 15.200 unit

Trivwulan III = 16.125 unit Triwulan IV = 15.820 unit



Tabel 4.11

Kalkulasi Harga Pokok Variable Costing Produk Damask

Tahun 2002, per Triwulan

m

| Harga Pokokvariabel per unit®

|"Hargn PoRok "_.md_].[ﬂ.l:l'..i'ul.l.l- it

Biaya Produksi

¢ Biays Bahan Baku

¢ Biaya Tenagn Kerja

*  Biayn Overhead variabel

Harga Pokok Variabel
Valume produksi

Binys Produksi ¢
» Biaya Bahan Baku

¢ Biaya Tenaga Kerja

» Binya Jverhead variable
Harga Pok+k Yariabel
Yolume produksi

Biaya Produlksi ;
* Biaya Bahan Baku

» Biayn Tenaga Kerja

e Biaya Overhend variabel
Harga Pokok Yariabel
Yolume produksi

| Hargn PokolcVarinbel perunit 75000 | 700
Biaya Produksi ;

e Binyn Bahan Baku

¢ Biaya Tenoga Kerja

»  Biaya Overhead variabel
Harga Pokok Variabel

[Sremter : Dt ﬂﬁm‘-ﬂ.?ﬂ'ﬂ?}

I.'lh:|.'| Produksi 3
=  Biays Bahan Baku
= Biaya TI:I!II“ I{q’]]
= Riays Overhead variabel
Horgn Polak 'll'nnul:ﬂ
"L"iluma Pl

‘u’ulume r li.'il

Tabel 4.12
Kallkulasi Harga Pokok Variable Costing Produlk Towel
Tahun 2002, per Trivalan

Dalum Rupinh
T

639,199,929
300.6212.585
T600,.874
LA 19423558
J1.125

757.160.241
331,917,752
50.062.563

L1TE150.556
32.5!}1]

904,780.207
A75.162.587
98.554.770
1.378.497,564
45.500

J60041.532
261.176.673
T2.000.875
722.219.087
iﬁ.iIEI

v Produksi :
= [hiaya Bahan Baku
+  Binyn Tenogn Kerja
L] |:I|:_'|I'I: Overhiead variakle
Hargn Pokak Yarinbel

H H'-_.:_-._I..J'_.l_l'_i;'-'ﬁ;ir;".ﬁéu‘.-__ Tl

‘r"ulum: prud:ﬂ-ul

SS0THILAGS
108.549.128
21413620
4801023241
1215

6. 780443
112840115

ITAISG0E
SELA45.193
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[ Blays Produks :
& Blays Bakaw Baku <15 780482
o Blays Teoage Eetja (FLLREL W e
* Blayes Dverbewd varkabel 3518356
Hurgs Fukok Yariobe] Lre R R PR
Yeluwe produksd Iiﬂ
oS Ha gl DN -1 - B
n Binya Predulul .
+ [iya Exhan Haku JFL IRk 462
+ Binya Tenaga Kerla (N2 8y
+ HBiaya Overhead varinbel I4.715. 517
Harpa Polivk ¥arkubed LR R
Yolume produksl 1834
iy, T e A T - L Ll

Fambere o Chata Dfelol. NAPT)

4.2.2. Fendekatan Yarable Costing Dalam Fepenfuan Harga Jwal
Berdasar Cost -Pfus pada FT. Sahid Detolia Texille

Dalam perhitungan harga‘ jual ini perusabaan menctapkan
return on inve.tmént terhadap tetal aktiva afas produk Demask
sebesar 1430 % dan untuk produk Towel sebesar §1.60 %% dengan
wocal aktiva penuh Rp. |3.850.650.043. Pechitungan harga jual produk
Camask dan Towel terlebih dahulu menentuken pesemya persenlase

markup yang menggunakan ramus s=bagai berikut:

Loba yong Biayc yang Hdok
dinarapken + Fenganuhl langaung
Feriantase Moarkup = Qlah valume produk

Elaya yang dpengauhl langaung aleh
voRm e protik

Rumws Perhitupgan Hargs Jua :

BRyya yang berhwbyngan
Harga Jusd pér umll = kangsung dengab volurie + Persenlase maoarkup
pet unil




Tabel 4.13

Perhitungan Persentase Markup

Produk Damask per Triwulan

~ Triwulan |75 S Perhitungani || Perseniase
I {14,30% 3 346.267.011) + 486.307.526 | 44.16%,
LI13.250.614
11 | 14,30% x 346.267.011) + 486.307.526 | 42.18 %,
L270.114.701
[TH 14.30% x 346.267.011) + 486.307.526 | 35.06%,
1.489.795.131
v (14,30% x 346.267.011) + 486.307.526 | §6.3704
B07.320.332 |

Tabel 4,14

Perhitungan Harga Jual dengan Pendekatan Variable Costing

Produk Damask per Triwnlan

L2T0.118. 741 + {42.1 BYG*1.270.114.701)

11
37500 E5.804
111 48,74 + (35 " T4
48,500 41.763
BOTAA20,052 + (66,375 807320,
v N 333} 51441
Tabel 4.15

Perhitungan Persentase Markup
Produk Tuwel per Triwulan

(11 Eiﬂ‘:-ﬁﬂ-:ﬁ 67, u“ +|s: 102, susl
1654021

3004 %

(10.60% x 346267.011) + 162,102 508

554.395.083

30,48 %

I1I

o 160, 267.01

613580366

102.508

32.96 % |

v

(11.60% x 346.267.011) +162.102.508
413

3541 %
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Tabel 4.16
Perhitungan Harga Jual dengan Pendekatan Variable Costing
Produk Towel, per Triwulan

“Trivulan|

SOS. 165,021 + (40.04%° 505.165.021)
1%,

11 554308683 + E!ﬁ-l-l::";;ﬂ-lﬂﬁam? 49.778

1 L1358 366 + (JLOGG1LSEOAGG) 0,503

16125

; 57
v 5?1|ﬂ4ﬂ3+ﬂ-5.l-|;'."i S71.180.403) 15,889

Tabel 4,17
Pengalokasian Harga Jual dengan Pendckatan Variable Cosling
Pada Produk Damask dan Towel

18Crs

Prodult S T rivwul i s 81 e R R

wiilang

4.1.3. Pengaruh Kalkulasi Harga Pokok Dengan Pendekatan Variable
Costing Terhadap Penentuan Harga Jual pada PT. Sahid Detolin
Textile

Untuk meneliti korelasi antara pengaruh kalkulasi harga pokok
dengan pendekatan variable costing dalam menentukan harga jual
produk, penulis menggunakan metode siatistik nen-parametrik yaiu

korelasi rank spearman, adapun formulanya adalah:
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Untuk mengetabui besamya pengaruh varizbel X techadap
variebel Y, digwwken uii Coefiien Determinan (D) yang
mempuyai rumus sebagai berikut ;

Ch= R, x100%
CD = 0,74 x 100%
CD=T7a%

Berdasarken hasil diatas, maka hargs pokok dengan pendekatan
varizble costing mempunyai pengaruh terhadap prrentumn harga jual
peda produk Damack dan Towsl ssbesar 74%, dan giganya 2694
dipengaruhi oleh faktor-faktor |I!i;'l..

Sedangkan unk menentikan penerimaan  atau penolakan
hipatesis ini, dilakukan dengan menggunaken stalistik oji 1 terhadap
koefision korelasi remk spearman yang mempunyai rumus sebagai
berikul, dengan taraf nyata yang digunakan Pepulis sebesar 5% -

n-2

fn-r_ -

1= r,
§-2
I -{U,Td}’
&

it w74 [—
0. 0,45

h=0,7413.33
th=0,74%3.65
th =21

=074

Diiketahui { label dengan taraf nyzta 5% (1-0.05) = 1.75. Berdasarkan hasil
tersehut, karena t hitung kebih besar dari « tabel, maka Ho ditolak dan Hi
diterime, yang beranti bahwa hipotesls yang menycbuikan rerdapatnya
pengarub antara kalkulasi hazga pokok dengan pendekatan variable eosting

B9
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berdasar cosr-plus pricing dalam menentukan harga jual dapat diterima,

Untuk lebih jelasnya penulis mengaplikasikennya dalam gambar kurva uji

hipotesis berikut ini.

Ho

Gambar 4.2, Uji hipotesis

L75

2.701

Adapun car:, lain yang dapal dilaksanakan dalam penentuan harga

jual untuk tahur 2003 pada produk Damask dan Towel dengan

menggunakan mec ode kwadralik yang ditampilkan pada tabel berikut :

Tabel 4.19
Perhitungan Harga Jual Metode Kwadratik
Produk Damask Per Triwulan, 2003

Data X Harga Jual [ XY % i X
(¥}
Tewilan | - £6.193 -112.3886 4 2247T2| 18
Triwudan 11 =1 -55-55:‘ -55.564 1 55 5641 1
Triwulan 1 1 41.763] 41.763 1 41.763 1
Triwulan | 51.441 ﬂlg_jﬁﬁ 4] 205764 16
JUMLAH o 204961 -23.305 10| s27.8s3 3

Persamaan=% =1 +bX

Formula :

(1) ZXY =bZX*

QXY

=Na 4+ ¢IX’

(N EXY =a7X + ¢

(1) — 23.305

= 10b

b =-23.305/10
b =-2.330,5
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2)204.961 = 4a + 10c
{1 527863 = 10a + 3dc

S1240 X =1l + 25¢

SZ7. 863 =10a + Xde

- 15.460,5 = - N
«=LTITHR

)
1

Subtitasi ke pers (1)

204961 = 4a + 10(1.717.5)
204.96]1 =4a + IT.1H
204.961 - 17,178 = 4a
187785 =da

am 469455

Dari perhitungan di atas, maka dapal diketahui persamasninya yang
dapat menjedi dasar dalam peneniuan harga jual untuk produk Damask
peda tahun 2003 sebagai berikur : ¥ = 46.945,8 + (- 2,330,5 )X.

Tabel 4.20
Penentnan Harga Jua! Produk Damask
Per Triwulan, 2003
Daia Harga Jual
Y= 469458 + (-22205)X
Trivailan ] 46.045.8 + {-2330,5)3=3109543
Trnwulan [1 46.945.8 + (-2.3305)4=37 627 §
Triwulan Il 46.943,8 + (-2330,5) 5= 352031 3
Triwulan [V 469458 + (-2.3305) 6= 329628

Tebel 4.21

Perbifungan Harga Jual Metode Kwodrorik

Produk Towel Per Triwulan, 2003

Data X leg:].luar Xy xi Xy | ¢
iy
Triwutan | 57887 - 115.7 4 231488 1
[Trwailan It 49778 -497 P " ) 1
Triwulan NI m.ﬁaa 50.68 :] 50583 - 1
Taiwulan IV 48886 97.77 195.566 1
L AH a 271 - 17449 30 s27a08 34

Persammsn =Y =p + h¥X

Formula *

(1T XY =bTx?



EZY =Na + IX°
(3) ZX3Y = g TX7 + o

{D=17.141 = 10h
b =-17.141/10
B =-1714,

(H2T127 =48 + 10
{3)527.395 = 104 + 3dc

5178175=10a + 25¢

S17T39% =il + 34¢

257178 = - 9
£ = 1.064

15
1

Subiitugi ke pera (1}

HWLIIT=4n + 10{1.064)
207.127T= 4y + 10,640
207127 - 10,640 = 4a
196,487 = 43

% =d49121.19

Darl perhitungan di atas, maka dapat diketahmi PeIEAMBANNYE YANE
dapat menfedi dazar dalam pénentuan harpa jual untuk peoduk Towel
Izhun Z003 sebagai berikut : Y = 49.121,8 +{ - 1.714,1 X

Tabel 4,22
Pencntuan Harpa Jual Produk Towel
Fer Trimulan 2003
Daia Harga Jua)
¥=49.121.8 + (- L714,13 X
TriwulanT 46,1218 + (- 1.714,1 13 = 43 84795
Triwulan [[ 49,1218 + (-1.714,) } 4= 37365 4
Triwulan T 40.121.8 + (- 1.714.1 35 = 405511
Triwulan IV 420218 + (- 1.744,1 ) 6= 38,8377

92
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BAB V

SIMPULAN DAN SARAN

5.1. Simpulsn
51.1. Simpulan Umum

PT. Sahid Dxetolin Textile atau disingkat PT, Sadelex didirikan
pada tanggal 26 Marer {979 olth Bapak dan ibu Sukamdani dan
mulzi beroperasl pada tangeal 27 Scptember 1983 yang diresmiken
cleh [bu Tien Socharto {2l marhuri).

PT. Sahid Detolin Texiile berlokasi df dess Tugu kecamatan
Cimanggis kota Administratif Depok marupalan sebuah pernszhasn
yang bergerak di bidang linen denpan menspesialisasilan diri pada
produk Danask dan Towel, Jika perusshean-peruszhaan textile lain
pangsa pasamya adalsh masyarakat lues PT. Sshid Detolin Texyls
menjual produknya berdasar pesanan uniuk memenuhi kebutwhan-
kebutuhan hotel yang beradn di bewsh grup Sahid, akan retapi
dikarenakan permintaan pasar dan semakin berkembangnya ysahs
pecholelan di Indenesia maka pangse pasar pun tidak hanya terfolous
pada hotel-hotel yang berada di bawah mawngan Sahid grup bahkan
mcluﬁs kepada industri di luar perhotelan. Dalem menentukan harga
jual FT. Sahid Detolin Textile menggunakan metods penentuan harga
pokok produksi penuh (Adi cosiing) sebagai dasar penentuan harga
jual. Target harga jual dengan mengpunakan pendekatan ini
ditenmian sebesar bisya produksi ditambah dengan markup yvang
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diinginkan, Markup yang ditambahkan tersebut digunakin unmuk
menuhup biays nen produksi dan wnuk menghasifican lsba yang
dilnginkan.

5.1.2. Slmpulsn Khosus
Berdaearkan pembahasan makz penulis dapat mengambil
beberaps kesimpulan sebagai beriut |

I) Dalam pendeketan voriabie costing menskankan penggolongan
biaye berdesar perilakunya yaitu ; biaya tetap, biaya variabel dun
biaya semivarisbel. Untuk dapat mencrapkan harga pokok dengan
variable costing, maka dibetubkan adanyz pemisahan bisya yang

terdin dari blaya telep dan hiaya variabel,
Berdaszarkan perhitusagan pemisshan hinya variabel dengan biaya
ttap, maka dapal dilakukar uamy perhinngan harps  pokok
variebel yang kemudian dapal digunikan sebagai perhitungan
dalam meneniukan herga jual, Yolume produks: yang dihasilksn
FT. Sahid Detolin Textile pada tahun 2002 untuk produk Damask
sebesar 138285 unit dengan rincian per miwulan:  tjwulan I
sebesar 31125 unit, triwulan 1] sebesar 32,500 unit, wiwulan I1
sthezar 48500 unit dan irfwulan [V sebesar 26,110 upit,
Sedangkan wituk produk Towe] sebesar 5370 unit dengan rincian
per tiwulan : miwulan 1 sebesar 122225 mit, trivalan 11 sebesar
15200 undt, towulan I sebesar 16125 umit dan triwulen TV
sebesar 15,820 unit dengan harga pokok varizbel per umit untuk

produk Damesk pada triwulan [ sebesar RBp 35963, triwulan I



2)

3)

scbesar Rp 36.158, twulan NI sebesar Rp 28.422 dan miwulan TV
sebesar Kp 27.660. Sedangken harga pokok varisbsl per unit
unhzk produlk Tewel pada trwulan 1 sebesar Rp 39.34%, mwu]an ]
sebesar Rp 34.279, triwulan [1] sebesar Rp 35.854 dan triwulan [V
sebesar Bp 33,907, (Tabel £47 diw £ 420

Berdasarkan perhinmgan harga pokek variabel kemudian dapai
digunakan sebagai penentan herga jual berdasar Coss-plus
Fricing dengan pendekatan veriable costing, Hargn jual per unit
pada produk Damesk untuk triwulan T Rp 56,199, triwadan T Rp
55.564, tiwulan {ll Rp 41.763, tiwelan [V Rp 5144,
Sedangian untuk produk Towel per unit pada tiwulan 1 Rp
§7.867, tiwulan I Bp 49.778, miwulan [I] Rp 50593 dap tiwulan
1V Rp 18 889, (Fabw’ 4 14 dan 4 1)

Berdasarkan perhitengan harga pokok dengan pendekatan variable
costing terhadep penentusn harga jual pada PTSRshid Detolin
Textilke kemudian pereliti mencari penporeh antara kedvanya
dengan menggunakan siatistik non-parametrik yait korelasi Ramk
spearman sehesar 0.74, yeng attinya terdapamnya hubumgan yang
kust dan positif antara harga pokak dengan pendekstan varlable
costing berdasar cost-plus pricing tethadap penconuan harga jual,
dan besamys pcngarch veriabel X terhedap variabel Y dengan
menggunakan wii Coefisien Determinan (CD) sebesar 74% dan

sicanya 26% dipengaruhi oleh faktor-faktor lain,

2=
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Adapun eara lain yang dapat dilakzanaken dalam penentwan harga
jual wituk tshun 2003 pada peodik Damask den Towel dengan
menpgpunaken metede Awadvatik adalsh sebagei borikxt (h
Damask untuk trivulan [ Rp 19.954,3, twivilan 11 Bp 3746238,
wiwulan 111 Bp 35.293,3 dan uotuk tiwalan [V Rp32.562.8.
Sedangkan untuk produk Towel miwwdan I Ry 43.979.5, trivwulan I
Rp 42.2654, triwulan 111 Rp 40.551,3 dan unhdk miwalan TV Rp

38.837.2.

22. Saran

Adapun saran-saran yang dapal penuliz berikan kepeda  pihak

perusahnan, yaib

1. Schaiknys perusehaan labih memperhatikan #fisiensi penggunasn biaya
mroduksi erutama pada biaya overhead pabrik yang bersi fat semivarighel
wrta biaya operasional yang bersifat tetap dalam mencapai laba yang
dinginkan.

2. Perusahzan sebaiknya menekankan penggolongan biaya berdasarkan
perilakunys yang terdiri dani; biaya ictap, biaya variabel, biays
semivarisbel. Untuk binys semivariabel dilakukan pemisahan terhadap
biaya tetap dan biaya variabel hal ini dimjukan agar pengendalian
lechadap hisya tetap dapat kebih dimungkinkan sera depat lobih
mempechatikan biaya variabel karena biaya varlabel sebanding dengan
perubahan volwne produksi dalam jengka pendek. Adepun metode
permzisahan biays semivariabel yang penulis gumakan sdalah metode

kuadrat teckeci] (Jeast square) %arena sclain mudah untwk diaplikasikan
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VOLUME PENJUALAN, TAHUN 2002
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